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 وانعكاسھ على الاستثمار الزراعى المصرى ى مصر وبعض الدول العربیةدراسة مقارنة لآلیات جذب الاستثمار الاجنبى ف
                                          محمد دوعاء ممدوح ویحي عبد الرحمن یحى 

                                                                         مركز البحوث الزراعیة  - معھد بحوث الاقتصاد الزراعى
 

 الملخص
  

من % 26.3ملیار دولار تمثل نحو  8.1أوضحت التقدیرات أن مصر تأتى فى المرتبة الثانیة على مستوى الوطن العربى من حیث تدفقات الاستثمار الاجنبى ، وذلك بقیمة بلغت 
م من ذلك تأتى مصر وفقا للتصنیف العالمى والمؤشرات الدولیة ضمن مجموعة الدول وبالرغ.  2016ملیار دولار عام  30.8اجمالى التدفقات الواردة للدول العربیة والمقدرة بنحو 

مما یتطلب البحث وراء تراجع المؤشرات الدولیة . الضعیفة جدا من حیث القدرة على جذب الاستثمار الاجنبى المباشر ، والأقل فى عوامل جذب الاستثمار ویسبقھا دول عربیة أخرى
مقارنة ومن ثم استھدف البحث  .دول العربیة ، ومدى انعكاس قدرة مصر على جذب الاستثمار الاجنبى على  تدفق الاستثمار الى  القطاع الزراعى المصرى المصریة مقارنة ببعض ال

وقد اظھرت النتائج استحواذ . لزراعى المصرىآلیات جذب الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر وبعض الدول العربیة وانعكاس ذلك على حجم الاستثمارات الاجنبیة الموجھة للقطاع ا
من اجمالى حجم % 38.2مقارنة بنحو  ) 2016- 2011(خلال الفترة % 27.7المملكة العربیة السعودیة على المرتبة الاولى فى حجم الاستثمارات الأجنبیة الواردة وذلك بنسبة بلغت نحو 

یلیھا كل من مصر والإمارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت . وذلك لتراجع حجم الاستثمارات الواردة للمنطقة العربیة ) 2010- 2006(الاستثمارات الواردة للدول العربیة خلال الفترة 
بنسبة  )2016- 1201(، كما ظھرت المغرب بوضوح على خارطة الجذب الاستثماري العربي خلال الفترة ) 2010-2006(لكل منھما على الترتیب خلال الفترة % 10.9، %  11.44
وقد یعزى ذلك لما تعرضت لھ مصر خلال تلك الفترة من تغیرات سیاسة ادت لحالة من التراجع الاقتصادى وھروب رؤوس الأموال . فى الفترة الاولى % 3مقارنة بنحو % 8.1بلغت 

ملیار دولار تمثل نحو  40.9تقبلة للمشاریع الاستثماریة الاجنبیة بقیمة بلغت نحو تأتى مصر فى صدارة الدول العربیة المس .الاجنبیة منھا الى مناطق اكثر استقرار كالامارات والمغرب 
عام  70تاتى المغرب فى الترتیب  2017وفق مؤشر التنافسیة عام  .ملیار دولار 92.3والمقدرة بنحو  2016من اجمالى قیمة المشروعات الاستثماریة فى المنطقة العربیة عام % 44.3

 115عربیا وجاءت مصر والتى كانت من اقدم الدول التى شاركت فى الخضوع للتقیم فى المرتبة  11عالمیا و ال 101تبة الثامنة عربیا ، تلتھا لبنان فى المرتبة واحتفظت بالمر 2016
صفت بالاقتصاد المصرى واثرت على القطاع المالى ورفعت وقد یرجع ذلك للاحداث السیاسیة التى شھدتھا مصر خلال السنوات القلیلة الماضیة والتى ع 2016عربیا عام  12عالمیا وال 

لى الناتج المحلى حیث قدرت على الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام الاول الا ان المغرب تفوقت علیھا فى الاھمیة النسبیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى ا. معدل التضخم 
الاسراع بتطبیق  *:ومن ثم یوصى البحث بالتالى  % .12بینما بلغت الاھمیة النسبیة للقیمة المضافة فى القطاع الزراعى المصرى نحو  ، رغم ما شھدتھ من تراجع2016عام % 13بنحو 

یجب اتخاذ  *.مشجع استثمارى برامج الإصلاح الاقتصادى بما یسھم فى خفض معدلات التضخم وعجز الموازنة ویعطى للمستثمر ثقة فى قدرة المقتصد المصرى على توفیر مناخ 
الاجنبى  والمحلى على العمل فى ھذا  حزمة من السیاسات الإصلاحیة المعنیة بالقطاع الزراعى بوجھ خاص ، تتضمن سن تشریع خاص بالاستثمار فى القطاع الزراعى وتحفیز المستثمر

. طویلة ، تطویر البیئة المؤسسیة العاملة فى القطاع الزراعى ، توفیر الخدمات اللوجیستیة للقطاع القطاع الھام ، سواء بسیاسات ضریبیة محفزة ، قروض استثماریة بفائدة مدعومة واجال 
التنمیة المستھدف تنفیذھا بما یخدم تحقیق ھدف  تحدید خریطة استثماریة محددة بالمناطق المستھدف الاستثمار الزراعى بھا ، والفرص الاستثماریة المتاحة بكل منطقة ، وانماط الاستثمار *

 .المستدامة ، ولیس جذب الاستثمارات دون توجیھ لھا 
 

  المقدمة
  

الأجنبي المباشر دورا دینامیكیا ومكملا للاستثمارات  الاستثمارلعب 
فبالإضافة إلى . البلدان النامیة خلال السنوات القلیلة الماضیة في المحلیة

 عملیة التمویل الرأسمالي ، فأنھ یعد وسیلة ھامة لتوفیر فرص التشغیل في دوره
قدرات التنافسیة ونقل تكنولوجیا الإنتاج ، وتحدیث الصناعات المحلیة وتطویر ال

رفع  في التصدیریة ، وتحقیق الاستخدام الكفء للموارد النادرة ، فضلا عن دوره
مستوى الإنتاجیة سواء من حیث تطویر المھارات والقدرات الابتكاریة ،أو تطویر 

والخدمیة ، وتعمیق  جودة المنتجات السلعیةالكفاءات التنظیمیة والإداریة، وتحسین 
 بھدف السیاسات من العدیدكثیر من الدول  تجانتھوقد . الإنتاجیة  الھیاكلوتوسیع 

الاقتصادي لتعمیق مستوى التكامل مع الاقتصاد العالمي ، زیادة درجات التحرر 
مجال التجارة والاستثمار كسیاسة تشجیع التصدیر  في سیاسات اكثر انفتاحا ً  وتبني

، بھدف تھیئة المناخ الاستثمار قوانین على ، فأدخلت العدید من التعدیلات
اثر المضاعف  فضلا عن الأجنبي الاستثمار الاستثماري الملائم لجذب تدفقات

إذا  یمكن أن یكون اكبر، والذى الأجنبي  الاستثمار الذي یتولد عن
لائم الذي یھیئ من توفیر المناخ الاستثماري الم للدول الاقتصادیة السیاسات تمكنت

 . المحلي والأجنبي  الاستثمار البیئة المناسبة لكل من
  البحث مشكلة

 أند التقدیرات العالمیة لصندوق النقد الدولى وتقاریر الاونكتا أوضحت
تدفقات  من حیثربى على مستوى الوطن الع فى المرتبة الثانیة تأتىمصر 

من % 26.3ملیار دولار تمثل نحو  8.1وذلك بقیمة بلغت ، الاستثمار الاجنبى 
ملیار دولار عام  30.8اجمالى التدفقات الواردة للدول العربیة والمقدرة بنحو 

المستقبلة لمشروعات من حیث الدول  الأولىكما تأتى فى المرتبة  . )1(  2016
من % 44.3ملیار دولار تمثل حو  40.9بقیمة بلغت ر المباش الاستثمار الأجنبى

 94والمقدرة بنحو ، فى الوطن العربى اجمالى قیمة المشروعات الاستثماریة 
وفقا للتصنیف العالمى  مصر وبالرغم من ذلك تأتى .)2( 2016ملیار دولار عام 

من حیث القدرة على والمؤشرات الدولیة ضمن مجموعة الدول الضعیفة جدا 
فى عوامل جذب الاستثمار ویسبقھا  والأقل، الاستثمار الاجنبى المباشر جذب 

على الرغم من ضعف حجم  ، لبنان ، المغرب الأردن: أخرى مثل دول عربیة 
مما یتطلب البحث وراء تراجع المؤشرات الدولیة  . الاستثمار الموجھ لتلك الدول

                                                        

(1)UNCTAD ,World Investment Report, Investment and The 
Digital Economy , Geneva, 2017 

(2 ) FDI Markets ,2017, www.fdimarkets.com 

على جذب  رة مصر، ومدى انعكاس قد ببعض الدول العربیةالمصریة مقارنة 
  . تدفق الاستثمار الى  القطاع الزراعى المصرى الاستثمار الاجنبى على 

  البحث ھدف
ھدف البحث مقارنة آلیات جذب الاستثمار الاجنبى المباشر فى ستی

 الأجنبیةمصر وبعض الدول العربیة وانعكاس ذلك على حجم الاستثمارات 
  :ل التعرف على وذلك من خلا .الموجھة للقطاع الزراعى المصرى

الدول التى  أھمحجم الاستثمار الاجنبى الموجھ للمنطقة العربیة ، تحدید 
تحفیز  آلیاتتنافس مصر فى تحقیق المؤشرات العالمیة لجذب الاستثمار ، مقارنة 

انعكاس القدرة على جذب الاستثمار  .الاستثمار فى الدول الجاذبة للاستثمار 
  .موجھ للقطاع الزراعى الاجنبى على حجم الاستثمار ال

  

  ومصادر البیانات الطریقة البحثیة
  

الكمیة التحلیلي من الناحیتین الوصفیة و اعتمد البحث على الأسلوب 
مثل المتوسط الحسابى البسیطة  الإحصائیة الأسالیبحیث تم الاستعانة ببعض 

وقد اعتمد البحث على استخدام . النسبیة ، و المتغیرات الصوریة والأھمیة
المنشورة حیث استمدت البیانات من خلال الدولیة المنشورة منھا وغیر البیانات 

 :موقع كل من) الانترنت(الالكترونیة على شبكة المعلومات الدولیة  قعاموال
، المفوضیة الجھاز المركزى للتعبئة العامة و الاحصاء صندوق النقد الدولى ، 

التخطیط اللبنانیة ، التقاریر السنویة  السامیة للتخطیط بالمملكة المغربیة ، وزارة
، كما تمت الاستعانة ستثمار وائتمان الصادرات الاللمؤسسة العربیة لضمان 

وقد . بالأبحاث والتقاریر و الرسائل العلمیة التى تتصل بموضوع البحث 
 ) .2016-2003(الفترة استخدمت الدراسة بیانات 

  : المباشر الاستثمار الأجنبى
مار الاجنبى المباشر وفقا لتعریف الھیئات الدولیة المعنیة یعرف الاستث

، و صندوق النقد الدولي  DECDوھى منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  
FMI  ومؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمیة ،UNCTAD   ذلك النوع من بانھ

صاد ما فى اقت) مستثمر مباشر(الاستثمار الدولى الذى یعكس حصول كیان مقیم 
فى اقتصاد ) مؤسسة الاستثمار المباشر(على مصلحة دائمة فى مؤسسة مقیمة 

اخر ، وتنطوى تلك المصلحة الدائمة على وجود علاقة طویلة الاجل بین 
بدرجة كبیرة من  ، بالاضافى الى تمتع المستثمرالمستثمر المباشر والمؤسسة 

  . )i(النفوذ فى ادارة المؤسسة 
  فى الوطن العربى الأجنبیةرات تحلیل وضع الاستثما

تنقسم الاستثمارات الاجنبیة فى الوطن العربى الى استثمارات اجنبیة 
 واردة الى الدول العربیة واستثمارات اجنبیة مباشرة صادرة من الدول العربیة

  . ،ویركز البحث على جانب الاستثمارات الاجنبیة الواردة فقط

http://www.fdimarkets.com
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للدول العربیة تغیرا كبیرا خلال  شھد تدفق الاستثمارات الاجنبیة  وقد
نظرا للتغیرات السیاسیة والاقتصادیة التى تعرضت ) 2016-2006(فترة الدراسة 

لھا المنطقة العربیة ومن ثم تم تقسیم فترة الدراسة الى فترتین الفترة الاولى 
وھى الفترة التى سبقت اندلاع الحركات الثوریة وما اعقبھا من ) 2010- 2006(

-2011(لفترة الثانیة ھى سیة واقتصادیة فى كثیر من الدول العربیة ، امشاكل سیا
2016. (  

 

المباشرة تطور حجم الاستثمارات الاجنبیة ) 1(یوضح الجدول رقم 
حیث تبین تزاید اجمالى ) 2016- 2006(بیة خلال الفترة الواردة الى الدول العر

 88.2الى نحو  2006ملیار دولار عام  69.9الاستثمارات الواردة من حوالى 
 70ثم تراجع حجم الاستثمارات مرة اخرى الى نحو  2008ملیار دولار عام 

وبدراسة . ملیار دولار  77.3بمتوسط سنوى بلغ حوالى   ملیار دولار تقریبا وذلك
-2011(المباشرة الواردة للدول العربیة خلال الفترة  الأجنبیةتدفق الاستثمارات 

ملیار دولار  70لاستثمارات الاجنبیة من حوالى یتبین انخفاض حجم ا) 2016
ملیار  30.8تناقص الى نحو  2011ملیار دولار عام  40.25الى نحو  2010عام 

  .ملیار دولار  36.7وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2016دولار عام 
 
 

  ملیون دولار: القیمة  )2016-2006(تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الواردة  الى الدول العربیة خلال الفترة  .1جدول 
 )2010-2006(خلال الفترة  اشرة الواردة الى الدول العربیةتدفقات الاستثمارات الأجنبیة المب

 النسبیة الأھمیة متوسط الفترة 2010 2009 2008 2007 2006 الدولة
 3.39 2.619 1.689 2.413 2.826 2.622 3.544 الأردن

 10.86 8.397 8.797 1.134 5.063 14.187 12.806 الإمارات
 1.78 1.376 0.156 0.257 2.638 0.912 2.915 البحرین

 2.82 2.177 1.513 1.688 2.759 1.616 3.308 تونس
 2.93 2.264 2.301 2.754 2.632 1.743 1.888 الجزائر
 0.17 0.129 0.037 0.075 0.229 0.195 0.108 جیبوتي

 38.24 29.55 29.233 36.458 39.456 24.319 18.293 السعودیة
 2.27 1.758 2.064 1.726 1.653 1.504 1.842 السودان

 1.92 1.481 1.469 2.570 1.466 1.242 0.659 سوریا
 0.14 0.109 0.112 0.108 0.087 0.141 0.096 الصومال

 1.61 1.241 1.396 1.598 1.856 0.972 0.383 العراق
 2.75 2.122 1.243 1.485 2.952 3.332 1.597 سلطنة عمان

 0.16 0.121 0.206 0.300 0.052 0.028 0.019 فلسطین
 6.41 4.955 4.670 8.125 3.779 4.700 3.500 قطر

 0.68 0.529 1.305 1.114 0.006- 0.112 0.121 الكویت
 4.81 3.719 3.708 4.379 4.002 3.376 3.132 لبنان
 3.70 2.863 1.909 3.310 3.180 3.850 2.064 لیبیا

 11.44 8.843 6.386 6.712 9.495 11.578 10.043 مصر
 2.92 2.253 1.574 1.952 2.487 2.805 2.449 المغرب

 1.01 0.782 0.189 0.129 1.555 0.917 1.121 الیمن
 100.000 77.288 69.955 78.286 88.159 80.151 69.888 العربيالإجمالي 

 )2016-2011(الى الدول العربیة خلال الفترة الواردة ارات الأجنبیة المباشرة تدفقات الاستثم
 الاھمیة النسبیة متوسط الفترة 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدولة
 4.68 1.716 1.539 1.600 2.178 1.947 1.548 1.486 الأردن

 24.56 9.013 8.986 8.795 10.823 9.491 8.828 7.152 الإمارات
 2.90 1.063 0.282 0.797- 1.519 3.729 1.545 0.098 البحرین

 3.13 1.148 0.958 1.002 1.064 1.117 1.603 1.148 تونس
 3.74 1.372 1.546 0.584- 1.507 1.684 1.499 2.580 الجزائر
 0.41 0.152 0.160 0.124 0.153 0.286 0.110 0.079 جیبوتي

 27.68 10.160 7.453 8.141 8.012 8.865 12.182 16.308 السعودیة
 4.44 1.629 1.064 1.728 1.251 1.688 2.311 1.734 السودان

 0.37 0.134 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.804 سوریا
 0.63 0.233 0.339 0.306 0.283 0.258 0.107 0.102 الصومال

 9.98- 3.664- 5.911- 7.752- 10.340- 3.263- 3.400 1.882 العراق
 1.62 0.594 0.142 2.692- 1.506 1.612 1.365 1.628 سلطنة عمان

 0.51 0.186 0.269 0.103 0.160 0.176 0.058 0.349 فلسطین
 1.53 0.563 0.774 1.071 1.040 0.840- 0.396 0.939 قطر

 4.13 1.515 0.275 0.293 0.953 1.434 2.873 3.259 الكویت
 7.60 2.789 2.564 2.353 2.907 2.661 3.111 3.137 لبنان
 1.54 0.566 0.493 0.726 0.050 0.702 1.425 0.000 الیبی

 13.37 4.908 8.107 6.925 4.612 4.256 6.031 0.483- مصر
 8.05 2.955 2.322 3.255 3.561 3.298 2.728 2.568 المغرب

 0.90- 0.332- 0.561- 0.015- 0.233- 0.134- 0.531- 0.518- الیمن
 100.000 36.700 30.798 24.582 31.007 38.965 50.592 44.254 الإجمالي العربي

 . ، جینیف2017لاستثمار العالمى لتقریر  ،الأونكتاد : المصدر 
  

وبدراسة الاھمیة النسبیة للدول العربیة المستقبلة للاستثمارات الاجنبیة 
استحواذ المملكة العربیة ) 1(خلال فترة الدراسة  تبین من دراسة جدول رقم 

تبة الاولى فى حجم الاستثمارات الاجنبیة الواردة وذلك بنسبة السعودیة على المر
من % 38.2مقارنة بنحو  ) 2016- 2011(خلال الفترة % 27.7بلغت نحو 

) 2010-2006(اجمالى حجم الاستثمارات الواردة للدول العربیة خلال الفترة 
 . وذلك لتراجع حجم الاستثمارات الواردة للمنطقة العربیة 

، %  11.44صر والإمارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت یلیھا كل من م
بینما شھدت )  . 2010- 2006(لكل منھما على الترتیب خلال الفترة % 10.9

تقدم الإمارات الى المرتبة الثانیة بعد السعودیة بنسبة ) 2016- 2011(الفترة 
، مما یعنى تركز % 13.4، یلیھا مصر بنسبة بلغت نحو %  24.6بلغت نحو 

ستثمار الاجنبى المباشر الوارد فى عدد محدود من الدول العربیة حیث الا
من اجمالى % 79.7تستحوذ السعودیة والامارات ومصر على نحو 

  .  2016الاستثمارات الواردة عام 
خلال % 4.8بینما ارتفع نصیب لبنان من الاستثمارات الواردة من نحو 

، كما ظھرت المغرب ) 2016-2011(خلال الفترة % 7.6الفترة الاولى الى 
) 2016-201(بوضوح على خارطة الجذب الاستثماري العربي خلال الفترة 

وقد یعزى ذلك لما . فى الفترة الأولى % 3مقارنة بنحو % 8.1بنسبة بلغت 
تعرضت لھ مصر خلال تلك الفترة من تغیرات سیاسة أدت لحالة من التراجع 

منھا الى مناطق اكثر استقرار  الاقتصادى وھروب رؤوس الأموال الأجنبیة
كالإمارات والمغرب ولبنان على الرغم من تراجع حجم الاستثمارات بوجھ عام 

 . خلال فترتى الدراسة 
ومن ثم نجد ان تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الواردة للدول العربیة 

 30.8الى نحو  2015ملیار دولار عام  24.6من % 25قد شھدت ارتفاعا بنسبة 
، الا انھا لم ترق الى ثلث قیمة التدفقات القیاسیة التى   2016ملیار دولار عام 

كما  مثلت الاستثمارات . ملیار دولار  88.2حیث قدرت بنحو  2008بلغتھا عام 
 1774من اجمالى الاستثمار العالمى البالغ % 1.8الواردة للدول العربیة نحو 

من اجمالى الاستثمار الموجھ % 4.8بینما مثلت نحو  2016ملیار دولار عام 
 .ملیار دولار لنفس العام  646للدول النامیة والمقدر بنحو 

  

المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان ، تقریر مناخ الاستثمار في البلدان ) 1(
  . 2017العربیة، الكویت،
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  العربیةتقدیر اثر التغیرات السیاسیة على تدفق الاستثمارات الأجنبیة للدول 
 )Structural Change)(ii(وقد تم اختبار أثر التغیرات الھیكلیة 

للتغیرات الاقتصادیة الناتجة عن الاحداث السیاسیة التى عصفت بالمنطقة العربیة 
وادت الى تراجع حجم الاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة خلال الفترة 

نتقالیة من خلال تقسیم فترة وذلك باستخدام أسلوب المتغیرات الا) 2006-2016(
-2006(الفترة الأولى قبل التغیرات السیاسیة للمنطقة : الدراسة إلى فترتین 

وذلك بوضع ) . 2016-2011(والفترة الثانیة بعد التغیرات السیاسیة ) 2010
) Time Trend(ویعبر عن الزمن ) X(ثلاث متغیرات مستقلة بالمعادلة الأول 

یأخذ القیم صفر خلال الفترة الأولى والقیم واحد خلال ) D(والثانى متغیر انتقالى 
ثم المتغیر ) Zero-One Dummy Variables(الفترة الثانیة ویســمى 

وھو حاصل ضرب متغیر الزمن فى المتغیر انتقالى ) DX(المستقل الثالث 
  : ویمكن توصیف تلك المعادلة كالتالى ) Cross Product(ویسمى ذلك المتغیر 

Yt = α + β1 X + β2 D + β3 DX 
  :وبالتالى یمكن اشتقاق معادلة الفترة الأولى كالتالى   

Yt1 =  + 1 
  :كما یمكن اشتقاق معادلة الفترة الثانیة كالتالى    

Yt2 = ( + 2)  + (1 +3 )       

أثر التغیرات السیاسیة على حجم ) 2(ویوضح الجدول رقم 
الأثر للدول العربیة ،حیث یتبین من النموذج الاستثمارات الأجنبیة الواردة 

المعنوى للتغیرات السیاسیة الحادثة على حجم الاستثمارات الواردة للدول العربیة 
تناقص حجم الاستثمارات الاجنبیة الواردة للدول ، حیث تشیر التقدیرات الى 

-2006(ملیار دولار سنویا خلال الفترة  0.17العربیة بمقدار سنوى قدر بنحو 
، بینما تناقص حجم الاستثمارات الأجنبیة الموجھة للدول العربیة خلال ) 2010
تقدیر اثر . ملیار دولار  4.38بمقدار سنوى بلغ حوالى ) 2016-2011(الفترة 

العربیة التى عانت  التغیرات السیاسیة على تدفق الاستثمارات الأجنبیة لاھم الدول
  من اضطرابات سیاسیة   

ملیار  1.48توسط تدفق الاستثمار الاجنبى الى سوریا حوالى بلغ م: سوریا  .1
 2011، بینما شھدت الفترة بعد عام )  2010-  2006(دولار خلال الفترة 

انعدام تدفق اى استثمارات نظرا للاوضاع السیاسیة والامنیة السیئة ، ویوضح 
 أثر التغیرات السیاسیة على حجم الاستثمارات الأجنبیة) 2(الجدول رقم 

الأثر المعنوى للتغیرات السیاسیة الواردة لسوریا ،حیث تبین من النموذج 
حجم  تزایدالحادثة على حجم الاستثمارات الواردة ، حیث تشیر التقدیرات الى 

ملیار  0.295بمقدار سنوى قدر بنحو  لسوریاالاستثمارات الاجنبیة الواردة 
قص حجم الاستثمارات ، بینما تنا) 2010- 2006(دولار سنویا خلال الفترة 

بمقدار سنوى بلغ ) 2016-2011(خلال الفترة  لسوریاالأجنبیة الموجھة 
  . ملیار دولار  0.115حوالى 

ملیار دولار   2.2بنحو تونسمتوسط تدفق الاستثمار الاجنبى الى  قدر:  تونس .2
ملیار دولار خلال الفترة  1.15بلغ نحو ، بینما )  2010- 2006(خلال الفترة 

لتغیرات السیاسیة معنوى لأثر تشیر التقدیرات الى وجود ، و )2011-2016(
حجم  تبین تناقص، حیث  لتونسعلى حجم الاستثمارات الأجنبیة الواردة 

ملیار دولار  0.35الاستثمارات الاجنبیة الواردة بمقدار سنوى قدر بنحو 
 0.08قدر معدل التناقص بنحو ، بینما ) 2010-2006(سنویا خلال الفترة 

  .) 2016-2011(خلال الفترة  ملیار دولار
ان متوسط حجم الاستثمار الاجنبى المباشر ) 1(یوضح الجدول رقم :  الیمن .3

)  2010- 2006(ملیار دولار خلال الفترة  0.78الوارد الى الیمن قد بلغ نحو 
انسحاب الاستثمارات الاجنبیة من ) 2016-2011(بینما شھدت الفترة من 

سیة ة الصراعات السیاسیة الدائرة ، وبقیاس اثر التغیرات السیاالیمن نتیجة لحد
، حیث تبین ) 2(للیمن تبین من الجدول رقم على تدفق الاستثمار الاجنبى 

تناقص حجم الاستثمار الاجنبى بمقدار سنوى معنوى احصائیا قدر بنحو 
، بینما شھدت الفترة التى ) 2010-2006(ملیار دولار خلال الفترة  0.27

عقبت التغیرات السیاسیة تناق حجم الاستثمار الاجنبى بمقدار سنوى بلغ ا
 ملیار دولار  3.3حوالى 

 2.86قدر متوسط الاستثمار الاجنبى الوارد للجماھیریة اللیبیة بنحو : لیبیا  .4
ملیار دولار  0.57بینما بلغ نحو ) 2010- 2006(ملیار دولار خلال الفترة 

تقدیر اثر التغیرات السیاسیة على تدفق وب) . 2016-2011(خلال الفترة 
الاستثمار الاجنبى للجماھیریة اللیبیة ان الفترة الاولى شھدت تناقصا معنویا 

ملیار دولار ، بینما بلغ مقدار التناقص السنوى  0.09بمقدار سنوى قدر بنحو 
  ) .2016- 2011(ملیار دولار خلال الفترة  0.2نحو 

تبین متوسط الاستثمار الاجنبى المباشر ی) 1(بدراسة الجدول رقم : مصر  .5
ملیار دولار  6.7قد بلغ حوالى ) 2016- 2006(الوارد الى مصر خلال الفترة 

-2006(، وبدراسة تطور الاستثمار الاجنبى الوارد الى مصر خلال الفترة 
ملیار  10.04یتبین تناقص حجم الاستثمار الاجنبى الوارد  من حوالى ) 2010

، وذلك بمتوسط  2010ملیار دولار عام  6.4لى نحو ا 2006دولار عام 
ملیار دولار ، ومع تدھور الاوضاع السیاسیة وعدم  8.8سنوى قدر بنحو 

الاستقرار الامنى انخفض حجم الاستثمارات الاجنبیة الواردة الى مصر بل 
وانسحبت كثیر من رؤوس الاموال الى خارج مصر حیث قدر اجمالى رؤوس 

وقد مثلت  2011ملیار دولار عام  0.48من مصر بنحو الاموال المسحوبة 
فترة حرجة للاقتصاد المصر بوجھ عام ومع عودة ) 2016- 2011(الفترة 

بدات الاستثمارات الاجنبیة الوافدة فى  2014الاستقرار السیاسى فى عام 
ملیار دولار تزایدت  4.6الاستمرار حیث قدر حجم الاستثمار الاجنبى بنحو 

ملیار  5وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2016ملیار دولار عام  8.1الى نحو 
 . دولار  

وبتقدیر معادلة الاتجاه الزمنى العام تبین ان اجمالى الاستثمار الاجنبى 
الوارد لمصر قد اخذ اتجاھا عاما متناقصا لم تثبت معنویتھ احصائیا مما یعنى ان 

  . القیم تدور حول متوسطاتھا 
  

  باستخدام المتغیرات الصوریة) 2016-2006(خلال الفترة  ر تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر لبعض الدول العربیةتقدیر تطو .2جدول 
 بعد التغیرات السیاسیة قبل التغیرات السیاسیة المعادلة الدولة

 الوطن العربي
Yt = 77.8 – 0.17 X – 3.9 D – 4.21 DX Yt1 = 77.8 – 0.17 X 

 
Yt2 = 73.9 – 4.38X 

 (-1.23)      (-1.77)     (-1.46) 
F = 35.5              R- sq (adj) = 0.90 

 مصر
Yt = 12.5 – 1.22 X – 18.8 D - 2.53 DX 

Yt1 = 12.5 – 1.22 X Yt2 = -6.3 –  3.75 X )2.3 -       (     )4.8-    (        )3.8(  
F = 10.2          R- sq (adj) = 0.74 

 وریاس
Yt = 0.597 + 0.295 X + 0.51 D - 410 DX Yt1 = 0.597 + 0.295 X 

 
Yt2 = 1.11 – 0.115 X 

 )2.1 -)       (1       ()2.35 -(  
F = 10.4                                R- sq (adj) = 0.73 

 الیمن
Yt = 1.58 – 0.265 X – 2.21 D - 3 DX 

Yt1 = 1.58 – 0.265 X Yt2 = -6.3 – 3.27 X )2.2 -       (    )2.4 -      (    )1.95(  
F = 9.1               R- sq (adj) = 0.70 

 تونس
Yt = 3.23 – 0.352 X – 1.4 D + 0.272 DX Yt1 = 3.23 – 0.352 X 

 
Yt2 = 1.83 – 0.08 X 

 )2.38 - (       )1.4 - (       )1.5(  
F = 6.5                             R- sq (adj) = 0.62 

 لیبیا
Yt = 3.12 – 0.09 X – 2.48 D + 0.08 DX Yt1 = 3.12 – 0.09 X 

 
Yt2 = 0.64 –  0.16 X 

 )0.75 - (     )1.6 - (        )0.55(  
F = 8.2                                R- sq (adj) = 0.68 

Yt1 ستثمارات الأجنبیة الواردة للدول العربیة قبل التغیرات السیاسیة   تعبر عن القیمة التقدیریة الاYt2  : الاستثمارات الأجنبیة الواردة للدول العربیة بعد التغیرات السیاسیة  
  .المحسوبة   tالأرقام بین الأقواس تشیر إلى قیمة ( )  

  بالبحث) 1(جمعت وحسبت من جدول رقم : المصدر 
  

الى انھ تم اختبار أثѧر التغیѧرات ) 2(ول رقم كما تشیر التقدیرات بجد
الھیكلیة للتغیرات الاقتصادیة الناتجة عن الاحداث السیاسیة التى المت بمصѧر 
وادت الѧى تراجѧѧع حجѧѧم الاسѧتثمارات الاجنبیѧѧة المباشѧѧرة الѧواردة خѧѧلال الفتѧѧرة 

، حیث تبین مѧن النمѧوذج الأثѧر المعنѧوى للتغیѧرات السیاسѧیة ) 2016- 2006(
على حجم الاستثمارات الواردة ، حیث تشیر التقدیرات الى تناقص حجم  الحادثة

ملیار دولار سنویا  1.22الاستثمارات الاجنبیة الواردة بمقدار سنوى قدر بنحو 
، وھѧى الفتѧرة التѧى شѧھدت حالѧة مѧن الاسѧتقرار ) 2010- 2006(خلال الفتѧرة 

  ستثمارات الاجنبیة الا تناقص، بینما تشیر التقدیرات الى السیاسى والاقتصادى
 

عبѧѧѧد القѧѧѧادر محمѧѧѧد عبѧѧѧد القѧѧѧادر ، طѧѧѧرق قیѧѧѧاس العلاقѧѧѧات الآقتصѧѧѧادیة ، دار الجامعѧѧѧات  )1(
  1990المصریة ، 
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 3.75بمقدار سنوى بلѧغ حѧوالى ) 2016- 2011(الموجھة لمصر خلال الفترة 
ملیار دولار مما یعنى ان التغیرات السیاسیة أفقدت المستثمر الاجنبى الثقة فѧى 

 . ثمار داخل مصر الاست
ومن دراسة مقدار التراجع فى تدفقات الاستثمار الاجنبى للدول التى 
واجھت تغیرات سیاسیة عنیفة خلال السنوات الاخیرة یتبین أن مصر تأتى فى 
المرتبة الاولى من حیث التأثر بحجم تلك الاضطرابات مما ادى لانخفاض 

ملیار  3.27یا یلیھا الیمن بنحو ملیار دولار سنو 3.75الاستثمار الاجنبى بنحو 
 . دولار

  الدول العربیة فىالمباشر التوزیع الجغرافى لمشاریع الاستثمار الاجنبى 
تزاید عدد مشروعات الاستثمار الاجنبى المباشر فى الدول العربیة من 

ثم شھد اتجاھا  2008مشروعا عام  1325الى  2003 ممشروعا عا 460حوالى 
حتى تراجع الى نحو  2009المالیة العالمیة عام  الأزمةات عاما للھبوط مع تداعی

مشروعا  773انشاء  2016و قد شھد عام .  2015مشروعا عام  769
، وتخص  2015استثماریا اجنبیا جدیدا فى الدول العربیة بزیادة طفیفة عن عام 

ملیار دولار ،  94شركة بتكلفة استثماریة بلغت نحو  616تلك المشروعات 
وقد بلغ عدد الشركات الاجنبیة . )iii(فرصة عمل  ألف 115ا یزید عن م أتاحت

 12تستثمر فى نحو  2016شركة عام  6946العاملة فى المنطقة العربیة نحو 
من اجمالى عدد % 5.2الف مشروع فى المنطقة العربیة بنسبة بلغت نحو 

عام مشروع  ألف 233المشروعات الاجنبیة القائمة فى العالم والمقدرة بنحو 
2016 )iv(  

صورة جنبى فى الأ توزیع تدفقات الاستثمار) 3(یوضح جدول رقم 
مرتبة الصین تأتى فى ال أنھ یتبین ومن 2016لى الدول العربیة عام امشروعات 

جمالى استثمارات قدر المستثمرة فى المنطقة العربیة بإ من حیث الدول الأولى
من اجمالى حجم % 31.9ملیار دولار وبنسبة بلغت نحو  29.5بنحو 

العربیة بحوالى  الإماراتفى المنطقة العربیة ، یلیھا دولة  الأجنبیةالاستثمارات 
ثم كل من الولایات المتحدة % 16.4ملیار دولار ونصیب نسبى قدر بنحو  15.2

، % 7.6، المملكة المتحدة ، المملكة العربیة السعودیة بنسبة بلغت نحو  الأمریكیة
  . لى الترتیب لكل منھا ع% 5،% 5.3

  التوزیع الجغرافى لمشاریع الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر
فى صدارة الدول العربیة  تأتىأن مصر ) 3(یوضح الجدول رقم 

ملیار دولار تمثل  40.9المستقبلة للمشاریع الاستثماریة الاجنبیة بقیمة بلغت نحو 
بیة فى المنطقة من اجمالى قیمة المشروعات الاستثماریة الاجن% 44.3نحو 

یلیھا كل من السعودیة . ملیار دولار 92.3والمقدرة بنحو  2016العربیة عام 
 9.8، ثم الامارات بنحو % 12.8ملیار دولار تمثل نحو  11.8بقیمة بلغت نحو 

   2016عام % 8یلیھا الجزائر بنحو % 10.6ملیار دولار تمثل نحو 
الخمس الاولى فى توزیع استثمارات الدول ) 1(یوضح الشكل رقم و

الصین ، الامارات ،الولایات (حجم الاستثمار الاجنبى بالمنطقة العربیة وھى 
یتبین ان مصر تأتى فى المرتبة حیث ،  )المتحدة ، المملكة المتحدة ، السعودیة 

ملیار  22.5حیث حجم الاستثمارات الصینیة فى المنطقة بقیمة بلغت الاولى من 
یھا كل من الجزائر ، الامارات بنسبة بلغت نحو یل% 76دولار وبنسبة بلغت 

                 .  لكل منھما على الترتیب% 7.8، % 11.6
كما تأتى مصر فى المرتبة الاولى من حیث استثمارات دولة     

من اجمالى % 59.2ملیار دولار تمثل نحو  9الامارات بقیمة بلغت نحو 
 2016ملیار دولار عام  15.2رة بنحو استثمارات دولة الامارات بالمنطقة والمقد

من حجم الاستثمار الاجنبى % 30، یلیھا المملكة السعودیة بنسبة بلغت حوالى 
  . 2016لدولة الامارات عام 

وبدراسة نصیب مصر من الاستثمارات الامریكیة یتبین انھ على الرغم 
مثل نحو ملیار دولار ت 7من ان حجم الاستثمار الامریكى بالمنطقة یقدر بنحو 

من حجم الاستثمار الاجنبى الوارد بالمنطقة الا ان نصیب مصر من ھذه % 7.6
من % 4ملیون دولا تمثل نحو  282الاستثمارات ضئیل نسبیا حیث یقدر بنحو 

حیث تتتركز .  2016اجمالى حجم الاستثمار الامریكى بالمنطقة عام 
ودیة والامارات بنسبة الاستثمارات الامریكیة فى كل من المملكة العربیة السع

وبذلك یستحوذ كلاھما . لكل منھما على الترتیب % 23.1، % 57.6بلغت نحو 
كما تبلغ قیمة .  2016من حجم الاستثمارات الامریكیة عام % 81على نحو 

من % 31.5ملیار دولار تمثل نحو 1.55الاستثمارات الانجلیزیة فى مصر نحو 
والمقدر بنحو  2016المنطقة العربیة عام اجمالى استثمارات المملكة المتحدة ب

ملیار دولار ، وھى بذلك تأتى فى المرتبة الثانیة بعد دولة البحرین والتى  4.92
  .  2016من اجمالى استثمارات المملكة المتحدة عام % 53.4تستحوذ على نحو 

من % 84.4كما تشیر التقدیرات الى ان مصر تستحوذ على نحو 
  . 2016ملیار دولار عام  4.64لسعودیة المقدرة بنحو اجمالى الاستثمارات ا

ومن ثم یتبین أن مصر تعتبر من الدول الرئیسیة الجاذبة للتدفقات 
الاستثماریة الأجنبیة فى المنطقة ، على الرغم من تركز شركات الاستثمار 

تركز ) 4(حیث یوضح الجدول رقم . الاجنبى فى عدد محدود من الدول العربیة 
% 36.8الاستثماریة الأجنبیة فى الامارات العربیة بنسبة بلغت نحو  المشروعات

الف مشروع ، تلیھا المملكة العربیة  4.49باجمالى عدد مشروعات قدر بنحو 
، بینما تأتى مصر فى المرتبة الرابعة بعدد مشروعات % 11.2السعودیة بنحو 

  % . 7.2مشروعا بنسبة بلغت نحو  877قدر بنحو 
مصر تأتى فى المرتبة الرابعة من حیث عدد بالرغم من أن 

المشروعات الا انھا تأتى فى المرتبة الاولى متقدمة بذلك كل الدول 
العربیة بما فیھا دولة الامارات من حیث قیمة تلك المشروعات 
الاستثماریة حیث بلغت قیمة المشروعات الاستثماریة فى مصر خلال 

من % 17.4ولار تمثل نحو ملیار د 185.73نحو ) 2016-2003(الفترة 
اجمالى قیمة المشروعات الواردة للدول العربیة خلال تلك الفترة ، یلیھا 

ملیار دولار تمثل نحو  163.6كل من المملكة العربیة السعودیة ، بنحو 
مما یشیر الى ضخامة حجم % .14.3ثم الامارات العربیة بنحو % 15.3

  .ى الاستثمارات الاجنبیة داخل المقتصد المصر
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

 
 

  
  )1(شكل 

 

  بالبحث) 3(جدول رقم : المصدر 
  

الف وظیفة فى الامارات  391.6كما تتیح ھذه المشروعات نحو 
من اجمالى عدد الوظائف التى توفرھا الاستثمارات % 21.5بنسبة بلغت 

، بینما تتشارك ) 2016- 2003(الاجنبیة فى الوطن العربى خلال الفترة 
لكل منھما مما % 13.3ب فى المرتبة الثانیة بنسبة نحو مصر والمغر

یشیر الى انھ على الرغم من تقارب عدد المشروعات بین مصر والمغرب 
وضخامة حجم الاستثمارات الاجنبیة الواردة الى مصر مقارنة بالمغرب 
الا ان الاھمیة النسبیة لعدد فرص التوظف فى كلا البلدین واحدة مما یعنى 

لات تشغیل اعلى فى المغرب واستغلال اكبر للعنصر ان ھناك معد

البشرى غیر متاح فى مصر والذى قد یعزى لوجود قواعد تشریعیة 
مرتبطة بالاستثمار الاجنبى والتشغیل فى المغرب قد لا تتوافر فى مصر 
او لطبیعة المشروعات القائمة فى المغرب والتى قد تستھدف معدل 

  .استغلال اكبر لعنصر العمل 
  

(1 ) FDI Markets ,2017. 
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان ، تقریر مناخ الاستثمار في البلدان ) 1( 

  .  2017العربیة، الكویت،

الاھمیѧة النسѧبیة لقیمѧة الاسѧتثمارات الاجنبیѧة لاھѧم الѧدول المسѧتثمرة فѧى مصѧѧر عѧѧام 2016
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  لارملیون دو:  القیمة    2016عام ) حسب الدول المستثمرة( الواردة إلى الدول العربیة یع الاستثمارات الأجنبیة توزیع إجمالي مشار .3جدول 
/ المصدر 

النسبیة  الأھمیة الإجمالي الكویت الأردن عمان البحرین العراق المغرب الجزائر الإمارات السعودیة مصر الوجھة
 للدول المستثمرة

 31.9 29,47 580 9.7  54.5  595 3,428 2,286 31.5 22,49 الصین
 16.4 15,19 156.1 528.6 247 144.5 3.6 478 110.0  4,535 8,984 الإمارات

 7.6 6,97 43.6 102.6 15.2 19.5 2.9 881  1,610 4,02 281.8الولایات المتحدة
 5.3 4,917 15.1  17.1 2,62 6.5 300  378.9 26.9 1,55 المتحدةالمملكة

 5.0 4,64 9. 219.5 64.4 146.5  129.4  164.4  3,92 السعودیة
 4.2 3,89     3,47 356  33.3  33.3 روسیا
 3.9 3,60 7.1 223 7.1   1,21 231.7 108.5 21.3 1,79 إیطالیا

 3.9 3,57   200    3,151 134.9 40.0 45.7 سنغافورة
 2.8 2,55 29.5 2.9 512 640    716.9 617.5 26.8 الھند

 2.3 2,16  3.6 1,2 9.0  79.8 15.3 440.9 3.6 403.8 إسبانیا
 2.0 1,84      908  8.7 919  الدانمرك

 1.8 1,665   340 6.5  360  909.8 21.3 27.3 نالیابا
 1.7 1,61  47.9    90.4  1,011 455.8 7.9 كندا

 1.7 1,61  1,60      5.7   مالیزیا
 1.5 1,37 3.6 133.8  3.6  556.2 59.1 270.8 7.2 332 فرنسا
 0.9 813.6       159.8 45.1 608.7  مصر

 0.8 706.4  439    67    200.3 البرتغال
 0.7 661.8 20.0 3.7   6.1 51.5 185.3 299.5 60.5 35.2 ألمانیا
 0.6 595.1 3.6 3.6   15.1   36.8  536.0 لبنان

 0.6 510.0 387.0     27.7 63.0 20.0  12.3 كوریا الجنوبیة
 0.5 470.1 15.3   18.7  420.1  5. 3.6 11.9 تركیا

 0.5 450.0     450      التشیك
 0.5 425.3   422.4      2.9  جالنروی

 0.3 289.6        5.8 133.8 150 جنوب أفریقیا
 0.2 219.5        219.5   تایوان
 0.2 204.0   204        إیران
 0.2 192.0 14.2  177.8        قطر

 0.2 189.7 6.2 4.5  7.1  50.8 15.3 94.3 11.5  سویسرا
 0.2 175.4        175.4   تایلاند

 0.2 157.1        31.0 106.2 20 أوكرانیا
 0.2 156.7    18.2    138.5   الكویت

 0.1 102.1    30.4    27.2 44.5  عمان
 0.1 91.4        66.3  25 فنلندا

 0.1 79.3       2.0 77.3   بلجیكا
 0.1 72.5        65.8 6.7  أسترالیا
 0.1 72.3    6.5    65.8   ھولندا

 0.1 63.1    35.9    27.2   لوكسمبورغ
 0.1 62.0         62.0  نیبال

 0.1 56.1      33.9  22.2   موناكو
 0.0 45.5        45.5   المغرب

 0.0 37.3   15.1     22.2   سیریلانكا
 0.0 36.1        36.1   أیرلندا
 0.0 34.8 3.6      1.5 29.7   السوید

 0.3 319.7    43.3   6.8 193 38.2 38.4  دول اخرى
 100.0 92,327 1,286 3,323 3,422 3,807 3,951 6,596 7,429 9,824 40,91411,78 الإجمالي

           .FDI Markets  , 2017:  المصدر 

  )2016-2003(من المشاریع الاستثماریة الأجنبیة الجدیدة الواردة الى الدول العربیة خلال الفترةالاھمیة النسبیة  .4جدول 
 الدول

 المستقبلة 
 عدد

 المشروعات 
الاھمیة 
 النسبیة

  القیمة
 بالملیون دولار

الاھمیة 
 النسبیة

 عدد
 الوظائف 

الاھمیة 
 النسبیة

 عدد 
 الشركات

الاھمیة 
 النسبیة

 38 3,705 21.5 391,605 14.3 152,345 36.8 4,492 الإمارات
 10.2 995 8.4 153,069 15.35 163,577 11.2 1,369 السعودیة
 7.14 698 13.3 241,77 6.04 64,38 7.3 888 المغرب

 6.5 633 13.3 241,218 17.4 185,73 7.2 877 مصر
 6.65 650 4.9 89,754 8.53 90,855 6.3 765 قطر

 5.3 519 4.5 81,92 3.28 34,971 5.2 637 البحرین
 3.4 331 5.7 104,04 6.1 64,661 3.3 399 الجزائر

 22.9 2,24 28.4 516,1 29 309,1 22.7 2.765 باقى الدول
 100 9.770 100 1.819.428 100 1.065.618 100 12.192 الإجمالي

 .FDI Markets  , 2017جمع وحسب من تقریر  :المصدر 
  

حظت بنحو ان دولة الامارات قد ) 4(تشیر بیانات الجدول رقم كما 
ى الشركات الاجنبیة بالوطن العربى ، من اجمال% 38شركة تمثل نحو  3705

شركة  698، ثم المغرب بنحو % 10.2شركة تمثل  995تلیھا السعودیة بنحو 
 633، بینما جاءت مصر فى المرتبة الخامسة بنحو % 7.1اجنبیة تمثل نحو 
من اجمالى عدد الشركات الجدیدة الواردة للوطن العربى % 6.5شركة تمثل نحو 

  . ) 2016- 2003(خلال الفترة 
  تطور المشاریع الاستثماریة العربیة البینیة

ان عدد المشاریع الاستثماریة العربیة البینیة قد تزاید تشیر التقدیرات 
الى نحو  2003ملیار دولار عام  4.18بقیمة بلغت نحو  مشروع 69من حوالى 

 182وبمتوسط قدر بنحو .  2006ملیار دولار عام  22.16مشروع بقیمة  142
خلال الف وظیفة  40.3تتیح نحو  ملیار دولار 23.15بقیمة بلغت  مشروع
   .)v() 2016-2003(الفترة 

عدد المشروعات الاستثماریة العربیة البینیة ) 5(ویوضح جدول رقم 
ومنھ یتبین أن المملكة العربیة السعودیة تأتى فى ) 2016-2003(خلال الفترة 

بیة بھا وذلك بعدد مشروعات بلغ المرتبة الاولى من حیث عدد المشروعات العر
مشروع ، یلیھا كل من الامارات ، مصر ، سلطنة عمان ، بعدد  402حوالى 

لكل منھم على الترتیب خلال الفترة  238،  247،  283مشروعات یقدر بنحو 
)2003-2016 . ( 

ویوضح الجدول السابق الاشارة الیھ أن الامارات العربیة المتحدة تأتى 
ولى من حیث عدد مشروعاتھا الاستثماریة بالدول العربیة حیث فى المرتبة الا

بقیمة ) 2016-2003(مشروع خلال الفترة  1232قدر عدد مشروعاتھا بنحو 
مشروعا وبقیمة  284ملیار دولار ، یلیھا السعودیة  بنحو  160.9بلغت نحو 
جم ملیار دولار وھى بذلك تأتى فى المرتبة الخامسة من حیث ح 23.3بلغت نحو 

بقیمة بلغت نحو  274الاستثمارات البینیة ، ثم الكویت بعدد مشروعات بلغ حوالى
ملیار دولار وبذلك تحتل المرتبة الثالثة من حیث حجم الاستثمارات  38.04

 ).2016-2003(العربیة البینیة خلال الفترة 
  

  .بالملحق ) 1(جدول رقم )  1(
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 -:موزعة كما یلى  مشروع استثمارى 247وتستحوذ مصر على نحو 
من  52ملیار دولار ،  46.5مشروع من الامارات بقیمة بلغت نحو  122

مشروع من الكویت بلغت  22ملیار دولار ،  7.1السعودیة بقیمة قدرت بنحو 
ملیار دولار ، بالاضافة  1.75مشروع من لبنان بقیمة  16ملیار دولار ،  6نحو 
مشروعا من دول  25ن دولار ،  وملیو 291بنحو  مشروع من الاردن  13الى 

  ) .2016- 2003(اخرى خلال الفترة 

وبالرغم من ان مصر تأتى فى المرتبة الثالثة من حیث عدد 
المشروعات الاستثماریة العربیة بھا الا انھا تأتى فى المرتبة الاولى من 

 81.76حیث حجم الاستثمارات العربیة الموجھة الیھا بقیمة بلغت نحو 
، اى انھا تستحوذ على نحو ) 2016- 2003(خلال الفترة  ملیار دولار

 324.13من اجمالى الاستثمارات العربیة البینیة والمقدر بنحو % 25.2
 . )2016- 2003(ر دولار خلال الفترة ملیا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  )2(شكل 

  بالبحث) 5(جدول رقم : المصدر 
  

  )2016-2003(العربیة البینیة خلال الفترة  اجمالى عدد وقیمة المشروعات الاستثماریة .5جدول 
 )2016-2003(إجمالي عدد المشروعات الاستثماریة العربیة البینیة خلال الفترة 

المصدر 
سلطنة  مصر الإماراتالسعودیة الوجھة/ 

باقى  سوریا لبنان المغرب الجزائر العراق الكویت الأردن قطر البحرین عمان
 الاجمالي الدول

 1,232 66 18 53 61 28 48 92 62 152 117 155 122  258 الإمارات
 284 18 11 9 12 13 2 13 17 12 37 20 52 68  السعودیة

 274 9 9 18 3  8  25 17 42 18 22 69 34 الكویت
 150 22 10 4 5 2  15 3  4 24 9 27 25 قطر
 136 7 17  1 6 18 5 15 7 4 4 16 28 8 لبنان

 132 9 1 4 1  4 8 12 18 1 9 6 26 33 البحرین
 110 19 5 1 4 12 6 1 9 3 1 6  25 18 مصر

 84 10 3 1 2 4 14 1  4 7 1 13 14 10 الأردن
 53 4  1  1  3 1 5 14  1 10 13 سلطنة عمان
 97 27 1 1 3 32 1  3 2  1 6 16 3 باقى الدول
 2,552 192 75 92 92 98 101 138 147 220 227 238 247 283 402 الاجمالي

 بالملیون دولار) 2016-2003(إجمالي قیمة المشروعات الاستثماریة العربیة البینیة خلال الفترة 
المصدر 

سلطنة  البحرین المغرب الإمارات العراق لیبیا الأردن الجزائر السعودیة مصر الوجھة/ 
باقى  سوریا لبنان قطر عمان

 الاجمالي الدول
160,889 6,932 3,740 7,763 8,081 5,178 4,679 13,822  14,104 874 15,976 15,257 18,003 46,481 الإمارات
 38,531 6,461 178 100 2,888 504 1 197 1,193 167 20,181 1,987  942 3,733 البحرین
 38,043 1,783 5,099 2,049 731 2,051 7,268 887 7,418 851 139 1,121  2,625 6,023 الكویت

 31,089 4,203 452 105  3,564 21 105 1,240  388 359 2,150 2,827 15,676 قطر
 23,290 997 420 1,901 108 559 1,237 433 6,619 115 67 2,822 933  7,080 السعودیة

 13,595 1,865 296 15 335 734 37 155 983 786 382 1,178 4,338 2,492  مصر
 7,807 261 298  80 79 28 11 1,152 3,744 11 195 63 133 1,753 لبنان

 3,414 139 36 15 35 185 78 24 946 773   87 806 291 الأردن
 2,460 384  13 105  205  300  7 13 2 1,164 268 سلطنة عمان

 1,881 22   45 22  30 6  345  1,023 107 283 تونس
 3,130 1185 15 15 15    654 45 517 33 461 15 174 باقى الدول
324,129 24,232 10,534 11,975 12,422 12,875 13,554 15,662 20,511 20,583 22,911 23,683 24,312 29,114 81,762 الاجمالي

  .FDI Markets  , 2017جمع وحسب من تقریر  :المصدر 
  

  جاذبیة الاستثمار الاجنبى فى مصر وبعض الدول العربیة
تزوید المستثمرین  على حرص عدد من المؤسسات والمنظمات

اتخاذ القرار ، من خلال تھیئة  في وصانعي القرار بمعلومات تساعدھم
،   معرفة وضع كل دولة في مكن أن تساعدھمیعدد من المؤشرات التي 

والتي تمنعھا من  الدولتعاني منھا تلك   وتحدید أھم نقاط الضعف التي
صلة قویة الى وجود حیث تشیر الدراسات . جذب المستثمرین الأجانب 

ھذه المؤشرات وبین مقدار ما یجتذبھ  في بین ترتیب القطر أو درجتھ
الأجنبي ،كم لوحظ وجود علاقة إحصائیة قویة بین  الاستثمار من

ھذه المؤشرات ، فالدولة التي تنخفض فیھا نسبة المخاطرة  في الدول موقع
،  الاقتصادیة مؤشر الحریة في تحظى بموقع متقدم وفق إحدى المؤشرات

مجال التنمیة البشریة یحقق درجة  في والقطر الذي یحرز موقع متقدم
   . مم الناھضة وھكذامؤشر ثروة الأ في عالیة

قدرة البلد فى فترة زمنیة : یقصد بجاذبیة الدولة للاستثمار الاجنبى 
محددة على جذب المشاریع الاستثماریة والفرص الاقتصادیة المجدیة فى 

وال موس االانتاج المتنقلة  من شركات و رؤمجالات متعددة واستقطاب عناصر 
رتبط جاذبیة الدول للاستثمار وت . وخبرات ومبدعین فى مختلف المیادین 

الاجنبى ارتباطا وثیقا بثلاث محددات رئیسیة ھى مجموعة المتطلبات الرئیسیة ، 
ویندرج تحت . مجموعة العوامل الكامنة ، ومجموعة العوامل الخارجیة الایجابیة 

اجمالى قیمѧة وعѧدد المشѧروعات الاسѧتثماریة العربیѧة فѧى مصѧر خѧلال الفѧترة ( 2003- 2016) 
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عدد المشѧروعات 122 52 22 9 16 6 13 1 6

قیمة المشѧروعات 46.48 7.1 6 15.68 1.75 3.73 0.291 0.268 0.457

الإمѧارات السعودیة الكویت قطر لبنѧان البحرین الأردن سلطنة عمѧان بѧاقى الѧدول
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ھذه المحددات عدد من العوامل الفرعیة التى تسھم فى قیاس مدى جاذبیة الدولة 
  . )1(للاستثمار 

أما مناخ الاستثمار الاجنبى  فیعرف بأنھ عبارة عن مجموع الأوضاع 
القانونیة والاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة التي تكون البیئة التي یتم فیھا 

  . الاستثمار ، وتتمیز مكونات ھذه البیئة بالتغیر والتداخل إلى حد كبیر
ت فى المفاضلة بین ان ھناك ثلاث عوامل تعتمد علیھا الشركافومن ثم 

الدول المضیفة للاستثمار وھى البیئة الاقتصادیة و السیاسیة للدولة المضیفة ، و 
  .  )2(مدى تیسیر الاعمال بالدول المضیفة ، و المحددات الاقتصادیة

   ألیات جذب الاستثمار الاجنبى فى مصر وبعض الدول العربیة
الاستثمار  جذبالقدرة على الدول العربیة من حیث  تم تصنیف

  :  )3(مجموعات ھى 4الاجنبى الى 
  ت ، السعودیة ، الكویت ، البحرینالامارا( دول الخلیج العربى وتضم ،

 )  سلطنة عمان ، قطر
  مصر ، لبنان ، الأردن ( دول المشرق العربى وھى( 
  تونس ، الجزائر، المغرب(دول المغرب العربى وھى ( 
 العراق ، الیمن ، سوریا السودان،( دول الأداء المنخفض وتشمل ،

  )فلسطین ، جیبوتى ، الصومال ، جزر القمر 
ورغم ان التقسیم السابق یظھر الدول العربیة وكأنھا مجموعات متشابھة 

ومن ثم یمكن تصنیفھا ، جغرافیا الى حد ما أكثر منھا اقتصادیا وجذبا للاستثمار 
او اقتصاد  ،و زراعىوفقا لطبیعة الاقتصاد بھا من حیث كونھا اقتصاد نفطى ا

الجذب  آلیاتحتى یتثنى مقارنة . مختلط قائم على انشطة اقتصادیة متنوعة 
للاستثمار بین مصر ودول تتشابھ الى حد ما مع مصر فى طبیعة النشاط 

وبذلك تم استبعاد دول الخلیج العربى بالاضافة الى الجزائر لانھم ، الاقتصادى 
راق ولیبیا لكونھم اقتصاد نفط بالاضافة اقتصاد نفط بالاضافة لاستبعاد الع

للظروف السیاسیة بھم والتى جعلتھم فى مستویات متدنیة اقتصادیا انعكست على 
نیفھم ضمن دول جنبى لھم والذى ظھر بوضوح فى تصقوة جذب الاستثمار الا

كما تم استبعاد دول الاداء المنخفض جمیعا على الرغم من .  الاداء المنخفض
ھى احد الدول الزراعیة الھامة فى المنطقة الا ان الاحداث وجود سوریا و

  . من دائرة البحث والمقارنة ، بالاضافة الى الیمن  أخرجتھاالسیاسیة 
ً عن استبعاد  تونس و ، المغرب العربىدول من مجموعة  تونس فضلا

اقتصاد عربى وفى  أقوىصنفھا المنتدى الاقتصادى العالمى بانھا رابع  دولة
على مستوى العالم وبذلك تتقدم على دول كایطالیا والبرتغال وجنوب  29المركز 

الا ان التقریر الصادر .  2007افریقیا والبحرین وعمان والاردن وسوریا عام 
عالمیا  95مؤخرا عن المنتدى یشیر الى ان اقتصاد تونس یأتى فى المرتبة 

لتى شھدتھا تونس للاحداث السیاسیة ا ، وذلك 2016/2017عام والعاشر عربیا 
لاعتماد الاقتصاد التونسى على قطاع السیاحة  بالإضافةخلال السنوات الاخیرة ، 

  . )4(وقطاع الخدمات كمصادر رئیسة للدخل القومى
تم اختیار كل من لبنان والمغرب كمقتصدات للبحث والمقارنة ومن ثم 

ریة لكل دولة ولتیسیر المقارنة تم توحید البیانات القط. مع المقتصد المصرى 
بالقیمة الدولاریة وذلك وفقا لما ورد بتقاریر صندوق النقد العالمى و المنتدى 

  .الاقتصادى العالمى 
  )عامة مؤشرات  (لبنان  –المغرب  –مصر 

لكل من مصر  بعض المؤشرات الھامةیحاول البحث فیما یلى رصد 
الاستثمار وقدرة والمملكة المغربیة ولبنان والتى تؤثر بشكل مباشر على مناخ 

  .الدولة على جذب الاستثمار الاجنبى المباشر 
 لنمو الاقتصادىا   

یعد مؤشر النمو الاقتصادي أحد أھم المؤشرات التي یستخدمھا 
   الاقتصاديفالأداء الضعیف للنمو . المستثمرون في اتخاذ قرارھم الاستثماري

ویشیر مؤشر النمو . شر وسع قاعدة الاستثمار الأجنبي المباغالبا مًا یحول دون ت
عام % 2.3الى نحو تراجع معدل النمو الاقتصادى فى مصر  الى الاقتصادي

والذى اقترن بتدھور ھیكل الانتاج فى كافة  2015عام % 3.4مقارنة ب  2016
على الرغم ان تقدیرات الناتج  القطاعات الاقتصادیة وخاصة القطاع السیاحى،

ً  الاجمالى المصرى لم تسجل المحلى تبذلھا الآمر الذي یعكس الجھود التي تراجعا
صلاح الھیكلى وتشجیع الاواتباع حزمة من سیاسات  الإنتاج مصر فى تطویر

                                                        

  .  2017،مرجع سابق  تقریر مناخ الاستثمار في البلدان العربیة، )  1(
، "الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر " وزارة الاستثمار ، عرض تقدیمى بعنوان )  2(

قاھرة ، یولیو    2010ال
  .  2017،مرجع سابق  تثمار في البلدان العربیة، تقریر مناخ الاس)  3(

(4 ) World Economic Forum , Competitiveness Index ,  www. 
weforum . com,. 2017 

القطاع الخاص وتحسین القدرة التنافسیة ، مما یعزز من تحسین مناخ الاستثمار 
   .الاجنبى

  معدل التضخم  
ر عن عادة ما یتم اللجوء إلى استخدام معدل التضخم كمؤشر یعب

السیاسة النقدیة ویمكن ترجمتھ كأحد مؤشرات التوازن الداخلي في مقابلة تامة 
في معدلات    ویؤدي الارتفاع.للعجز في الموازنة العامة ومعدل نمو الكتلة النقدیة 

وما . التضخم إلى إفساد المناخ الاستثماري من خلال تدني الثقة بالعملة الوطنیة
على سیاسات التسعیر وتكالیف الإنتاج والأرباح یتبع ذلك من تأثیرات مباشرة 

حیث یتجھ , كما یؤدي التضخم إلى تشویھ النمط الاستثماري . وراس المال
أو ,أو المضاربة في العقارات ,المستثمر إلى تلك الأنشطة ذات الأجل القصیر 

. ویبتعد عن الاستثمارات المنتجة التي تتطلب أفاقا بعیده المدى,المعادن النفیسة 
َ لطبیعة اختلال  وقد تتبع حكومة بلد ما سیاسة نقدیة انكماشیة أو توسعیة وفقا

،ویترتب على اتباع السیاسة النقدیة الانكماشیة لعلاج    الوضع الاقتصادي للبلد
التضخم وعجز میزان المدفوعات مجموعة من الآثار المباشرة على الاستثمار 

انخفاض الاستثمار ، وان انخفاض ارتفاع سعر الفائدة مما یؤدي إلى : اھمھا
الطلب على السلع والخدمات ومن ثم تضییق حجم السوق وانخفاض الإنتاج 

  .المحلي والاستثمار 
, أما في حالة إتباع الحكومة سیاسة نقدیة توسعیھ لزیادة الطلب الكلي 

وبالتالي , فان الزیادات في عرض النقد ستؤدي إلى الانخفاض في سعر الفائدة 
كما قد تؤدي ھذه الزیادة في نفس الوقت إلى توسیع حجم , الاستثمار  تشجیع
. الطلب على السلع والخدمات    وزیادة الإنتاج والاستثمار نتیجة لزیادة, السوق 

وفى ھذا الاطار استمرت مصر كباقى الدول العربیة فى إتباع سیاسة نقدیة تھدف 
القیمة الخارجیة للعملة  إلى ضمان استقرار الأسعار ،والحفاظ على استقرار

الوطنیة ،وتنظیم مستویات السیولة المحلیة بما ینسجم مع حركة النشاط 
الاقتصادي ،وتوفیر التمویل المناسب لدعم النشاط الإنتاجي والاستثماري 
لمختلف الوحدات ومع تطبیق سیاسات التصحیح الاقتصادي والإصلاح الھیكلي 

افظة على استقرار الأسعار اتجھت معدلات واتباع سیاسات نقدیة تھدف إلى المح
حیث انخفض ) 5(التضخم نحو الانخفاض وھذا ما توضحھ ببیانات الجدول رقم

عام  1.25الى نحو  2015عام % 1.6معدل التضخم فى المغرب من حوالى 
، بینما  2016عام % 1، كما انخفض معدل التضخم فى لبنان إلى حوالى  2016

لتى شھدتھا مصر خلال السنوات الاخیرة والتى أدت ادت الاوضاع السیاسیة ا
الى انتھاج الحكومة لسیاسات اصلاحیة جدیدة الى ارتفاع معدل التضخم بشكل 

مما یشیر الى فشل السیاسة  2016عام % 24.8غیر مسبوق حیث قدر بنحو 
النقدیة المصریة ویتطلب اجراء المزید من الاصلاحات لتحفیز الاستثمار وخلق 

  الطلب 
  نسبة العجز الداخلى  

یستخدم العجز فى الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 
كأحد أھم مؤشرات السیاسة المالیة وتھدف المقتصدات المستقرة إلى تخفیض مثل 
ھذا العجز إلى الحد الذي یمكن تمویلھ دون تولید ضغوط تضخمیة ، ومن ثم فأن 

ما یؤخذ على انھ یشیر استقرار اقتصادي ، اتجاه العجز إلى الانخفاض عادة 
  .وتتبع الحكومات سیاسات ضریبیة ومالیة معینھ لعلاج عجز میزانیة الدولة

وبدراسة نسبة العجز فى الموازنة لدى كل من مصر والمغرب ولبنان 
ملیار دولار الا  41یتبین انھ على الرغم من ارتفاع قیمة عجز الموازنة الى نحو 

فى الاھمیة النسبیة لقیمة العجز الى الناتج المحلى قد انخفضت ان ھناك تراجع 
، مما ینم عن زیادة معدل  2016عام % 3.5الى حوالى % 4.4من نحو 

الاستقرار الاقتصادى ، بینما تزایدت الاھمیة النسبیة للعجز فى كل من المغرب 
  % .12، % 8.1ولبنان حیث قدرت نسبة العجز بنحو 

 ب الجارىنسبة العجز فى الحسا  
یقاس ھذا المؤشر باستخدام نسبة العجز أو الفائض في الحساب الجاري 
في میزان المدفوعات إلى الناتج المحلي الإجمالي، والذي لا یعكس حصیلة 

فحسب بل    اتالمعاملات الخارجیة في المیزان التجاري للصادرات والوارد
یعكس أیضا حصیلة موقف میزان الخدمات والذي یشتمل على التحویلات 

وعادة ما یتم استخدام نسبة العجز الخارجي كأحد   .والفوائد والأرباح والتوزیعات 
أھم مؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي واتجاھھا نحو الانخفاض یشیر إلى 

قتصادي ، وتعتمد إدارة العجز في تحقیق ھدف لاستقرار الا  نجاح السیاسات
الخارجي على أسعار الصرف على اعتبار أن انخفاض سعر الصرف یؤدي إلى 

فقد تلجا الحكومة إلى تخفیض قیمھ   .زیادة الصادرات وانخفاض الواردات 
عملتھا الوطنیة لعلاج العجز في میزان المدفوعات ، غیر أن ھذا التخفیض 

ً سلبیة على المناخ ا لاستثماري ، حیث أن ارتفاع معدلاتھ ستضعف سیترك أثارا
الثقة في العملة الوطنیة و قد تؤدي إلى اللجوء إلى الدولره ، و ما یتبع ذلك من 

وانخفاض ربحیتھا بسبب ارتفاع الأسعار , ارتفاع في تكلفة المشروعات 
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كلما زادت حاجھ    ویزداد ھذا الأثر السلبي على المناخ الاستثماري. الواردات 
وفي المقابل قد لا یؤدي . شروع إلى الواردات الرأسمالیة والسلع الوسیطة الم

انخفاض قیمة العملة إلى زیادة الصادرات زیادة كبیرة إذا لم تتح لھا فرص النفاذ 

كما . إلى السوق الخارجیة ، وإذا لم تكن السلع القابلة للتصدیر لھا میزة تنافسیة 
أجراء دراسات جدوى دقیقھ ، و إنھا قد  تؤدي تقلبات أسعار الصرف إلى صعوبة

  .تعرض المستثمر لخسائر كبیرة وغیر متوقعھ مما یفسد المناخ الاستثماري 
  

  بالملیار دولار: القیمة    البیانات العامة والمؤشرات الاقتصادیة الرئیسة لكل من مصر والمملكة المغربیة ، و لبنان .6جدول 
 ***نلبنا **المغرب *مصر وجھ المقارنة

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 10.5 10.5 710.85 710.85 1.001 1.001 المساحة الف كم

 6.01 8.5 43.2 33.5 104 92 عدد السكان ملیون نسمة
 52 51.2 105.6 103.1 167.8 332.7 الناتج المحلى الاجمالى

 1.8 1.3 1.1 4.5 2.3 3.4 معدل النمو الحقیقى للناتج المحلى
 1 1.8 1.2 1.6 24.8 14.5 ضخمالت

 28.2 25.8 29.7 29.9 32.6 33.4 الاھمیة النسبیة للانفاق الحكومى الى الناتج المحلى الاجمالى
 10.7- 10.7- 1.3- 1.9- 19.9- 12.2- الحساب الجارى

الاھمیة النسبیة للحساب الجارى الى الناتج المحلى 
 15.5- 25- 2.6- 1.4- 5.3- 3.7- الاجمالى

 21.1 17.1 35.8 31.8 39.1 43.9 )سلع وخدمات(اجمالى الصادرات 
 31.6 29.3 45.3 39.6 69.9 71.9 )سلع وخدمات(اجمالى الواردات 

 38.7 36.7 27.6 23.4 23.7 19.5 الاحتیاطى النقدى الرسمى
 178.3 173.5 32.3 32 35.8 14.5 الاھمیة النسبیة للدین الخارجى الى الناتج المحلى الاجمالى

 4.2- 3.7- 3.7- 4.4- 41.2- 38.1- عجز الموازنة
 12- 11.1- 8.1- 7.4- 3.5- 4.4- الاھمیة النسبیة لعجز الموازنة الى الناتج المحلى الاجمالى

 20 19 9.6 9.8 12.7 11.8 معدل البطالة
 -  -  35 31.8 25.5 43.6 اجمالى قیمة الاستثمار القومى

 2.56 2.34 2.3 3.3 8.11 6.9 جنبىاجمالى قیمة الاستثمار الا
 4.75 4.6 2.18 3.20 4.83 2.07 الاھمیة النسبیة للاستثمار الاجنبى الى الناتج المحلى الاجمالى

 مشروعات الاستثمار الاجنبیى
 -  7 -  74 -  66 عدد

 -  74.9 -  4.513 -  14.64 القیمة بالملیون دولار
 -  266 -  25.8 -  12.84 عدد الوظائف

 -  7 -  65 -  45 لشركاتعدد ا
  2017قاعدة بیانات وزارة التخطیط والتنمیة الاداریة ، شبكة المعلومات الدولیة ، القاھرة ،  *  : المصدر  

  2017، الدار البیضاء ،  التقریر السنوى للمیزانیة الاقتصادیة للملكة ، المندوبیة السامیة للتخطیط ، المملكة المغربیة ، ، شبكة المعلومات الدولیة**               
  2017، مجلس الوزراء اللبنانى ، شبكة المعلومات الدولیة ،بیروت ، ) ایدال (التقریر السنوى ،  المؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات فى لبنان ***              
  2017، شبكة المعلومات الدولیة ، IMFالتقاریر القطریة ، صندوق النقد الدولى              
 .  2016عام % 1.8بینما شھدت لبنان تحسن فى معدل النمو حیث قدر % 1.1وتشیر البیانات الى تراجع معدل النمو فى المغرب الى نحو              

  

وفیما یتعلق بمصر فقد شھد عجز الحساب الجارى تزایدا ملحوظا 
عام % 3.7انعكس على نسبة العجز الى الناتج المحلى حیث تزایدت من حوالى 

خاصة مع تحریر سعر الصرف وانخفاض  2016عام % 5.3الى نحو  2015
قیمة الجنیھ امام الدولار وعلى الرغم من انخفاض الواردات الكلیة الا ان ھذا لم 
ینعكس بصورة كبیرة بزیادة فى حجم الصادرات مما یشكل مناخا غیر جاذب 

  .للاستثمار 
العجز فى الحساب الجارى  الى تزاید نسبة) 6(كما یشیر جدول رقم 

فى المغرب ، بینما  2016عام % 2.6-الى الناتج المحلى فى المغرب الى نحو 
مما یشیر لتحسن % 15.5- شھد الاقتصاد اللبنانى تراجع نسبة العجز الى نحو 

  .الاوضاع الاقتصادیة بھا نظرا لتحسن میزان الخدمات بھا 
  )الاستثمار  مناخقیاس ومؤشرات ( لبنان  –المغرب  –مصر 

  مؤشر التنافسیة العالمیة  -1
دافوس تقریر التنافسیة  في یصدر المؤتمر الاقتصادي الدولي

 الدول لقیاس قدرة 1979الذي یتضمن مؤشر التنافسیة منذ عام  )1(العالمي
َ مع على الأخرى لتحقیق التنمیة المستدامة وزیادة  الدول النمو والمنافسة اقتصادیا

الأعمال ویلاحظ أن  مناخقنیات وتحسین باستخدام احدث الت  الكفاءة الإنتاجیة
وھو یعكس توقعات " النمو"ومؤشر" جاري"مؤشر التنافسیة ینقسم إلى مؤشر 

ً  في لویدخ) سنوات 5(المستقبل  في أداء الدولة    .دولة  140المؤشر حالیا
المؤشر من مؤشرین فرعیین ھما مؤشر التنافسیة المستقبلیة   ویتكون

:  عوامل ھي 8التنافسیة الحالیة ویستند مؤشر التنافسیة إلى متوسط  ومؤشر
طاع المالي ،البنیة الأساسیة ،البیئة درجة الانفتاح ، دور الحكومة ، وضع الق

المعلوماتیة ،نظم الإدارة ،وضع العمالة ،وضع المؤسسات ، ویمنح المؤشر 
  .أوزانا متساویة 

دولة ، وكان من  75والذي ضم  2001ووفق مؤشر التنافسیة عام 
كما . 44ضمنھ دولتان عربیتان فقط ھم مصر والاردن فقد جاء ترتیب مصر 

 24وشمل 2000عام  فسیة خاص بأفریقیا وذلك للمرة الأولىصدر تقریر التنا
  .رتیب المغرب الخامس، ومصر السادسدول عربیة وجاء ت 33دولة منھا 

ترتیب كل من مصر والمغرب و لبنان فى تقریر ) 7(یوضح جدول 
 70عالمیا الى  72حیث تواصل المغرب تقدمھا وانتقلت من الترتیب  2017عام 

                                                        

(1 ) World Economic Forum , Competitiveness Index , www. 
weforum . com,. 2017 

عالمیا  101المرتبة الثامنة عربیا ، تلتھا لبنان فى المرتبة واحتفظت ب 2016عام 
الدول التى شاركت فى  أقدمعربیا وجاءت مصر والتى كانت من  11و ال

وقد یرجع ذلك  2016عربیا عام  12عالمیا وال  115الخضوع للتقیم فى المرتبة 
تى السیاسیة التى شھدتھا مصر خلال السنوات القلیلة الماضیة وال للأحداث

  .عصفت بالاقتصاد المصرى واثرت على القطاع المالى ورفعت معدل التضخم 
  مؤشر الحریة الاقتصادیة -2

لاول مرة  )2( تشیر الدراسات انھ عند تطبیق مؤشر الحریة الاقتصادیة
 الحریة  على  الحكومة لقیاس درجة التضییق التي تمارسھوالذى یستخدم 

سیاسیة العوامل ال عامل من 12واشتمل المؤشر على نحو   الاقتصادیة 
دولة  20من بینھا  2001م العا في دولة 156قتصادیة وتضمن القیاس نحو الاو

 الاقتصادیة  المجموعة الأولى ذات الحریة في عربیة لم تدخل أي دولة عربیة
دول عربیة ھى  6ادیة شبھ الكاملة ، بینما دخلت ضمن الحریة الاقتص الكاملة  

بینما . البحرین ، الامارات ، الاردن ، الكویت ، تونس عمان : على الترتیب 
جاءت الدول العربیة محل البحث ضمن الدول ذات الحریة الاقتصادیة الضعیفة 

السعودیة : دول عربیة ھى على الترتیب  8واشتملت ھذه المجموعة على 
تي، لبنان ، موریتانیا ، مصر ، الیمن ، اما باقى الدول ،الجزائر، جیبو المغرب

  . الدول منعدمة الحریة الاقتصادیة العربیة فاندرجت تحت مسمى
ومن تقدیرات مؤشر الحریة الاقتصادیة یتبین ان مصر تأتى فى المرتبة 
السابعة من حیث الحریة الاقتصادیة التى تتیح جذب الاستثمار الاجنبى على 

رھا المركز الاول فى الاستحواذ على الاستثمار الاجنبى بین الرغم من تصد
الدول العربیة ، بینما جاءت المملكة المغربیة فى المرتبة الثانیة ولبنان فى المرتبة 
الخامسة وبذلك تقدموا على مصر فى توفیر الآلیات الجاذبة للاستثمار الاجنبى 

  .والتى حددھا المؤشر 
درت مؤسسة ھیرتاج تقریرھا السنوى اص 2017ومع قرب انتھاء عام 

دولة ،وجاءت مصر فى  186والذى اشتمل على نحو ) 5(عن الحریة الاقتصادیة
على مستوى دول الشرق الاوسط ، وھى بذلك  11عالمیا و ال 144المرتبة 

، ولا زالت ضمن الدول  2016مركز عن عام  19تراجعت فى ترتیبھا بنحو 
وأرجع التقریر تراجع مصر إلى الآثار التي . ذات الحریة الاقتصادیة الضعیفة

                                                        

(2 ) Index of Economic Freedom Annual Report , Institute for 
Economic Freedom , The Heritage foundation , 2017  
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خلفتھا الاضطرابات السیاسیة التي شھدتھا السنوات الأخیرة، وأوضح أن ضعف 
القدرات المؤسسیة، والمعارضة الشدیدة من جانب جماعات المصالح، من بین 
الأسباب التي حالت دون تحقیق المستویات المطلوبة من الإصلاح الاقتصادى، 

حریصة على تحسین  مصرلتقریر أنھ على الرغم مما سبق فإن واستطرد ا
الأوضاع البیئة الاقتصادیة وبیئة الأعمال، وتسعى لتعزیز حجم المال العام من 
خلال تنفیذ إصلاحات مالیة، وتعزیز الثقة في الاقتصاد المصرى، وتشمل تلك 

  . الإصلاحات تدابیر من شأنھا تحفیز حركة الاستثمار، وخلق فرص عمل
عالمیا وصنفت ضمن الدول  86كما تقدمت المغرب فى المرتبة 

متوسطة الحریة وھى بذلك الدولة السادسة عربیا ضمن تلك المجموعة و التاسعة 
 ً وقد حاولت المغرب إحراز تقدم تدریجى ملحوظ فى برامج الاصلاح . عربیا

لارتفاع معدل  الاقتصادى وزیادة القدرة التنافسیة وتنویع قواعد الانتاج مما أدى

خلال الخمس سنوات الماضیة ، وعلى الرغم من % 4النمو السنوى الى نحو 
تلك الجھود الا انھ لازال ھناك ارتفاع فى معدل البطالة نظرا لعدم وجود قوانین 

  منظمة للعمل مما یتطلب من المملكة بذل المزید من الإصلاحات القانونیة 
عربیا وفى  9عالمیا و ال 713اما لبنان والتى جاءت فى المرتبة 

على مستوى الشرق الاوسط وضمن  الدول ذات الحریة  11المركز ال
الاقتصادیة الضعیفة ولكنھا تتقدم على مصر ، وعلى الرغم من كون لبنان فیما 

مركزا إقلیمیا رائدا للتمویل ولكن الاوضاع السیاسیة غیر المستقرة والحرب سبق 
ن الى لبنان أدت الى تراجع  الاقتصاد اللبنانى مما فى سوریا والتى دفعت باللاجئی

شكل حجر عثرة أمام مناخ الاستثمار فى لبنان ، حیث تراجعت الاستثمار 
الاجنبى وبوجھ خاص الخلیجى فى ظل ارتفاع الدین الداخلى والخارجى حتى 

  .أصبحت خدمة الدین تمثل ثلث الانفاق العام 
  تثمار لكل من مصر ، والمملكة المغربیة ، و لبنانبعض مؤشرات قیاس مناخ الاس .7جدول 

  * 2017الترتیب فى تقریر التنافسیة عام 

  المؤشر
 لبنان المغرب مصر

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب

 101 101 70 72 115 116 عالمیا
 11 11 8 8 12 12 عربیا

** 2017مؤشر الحریة الاقتصادیة   
 لبنان المغرب مصر 

 137 86 144  ترتیب
 53.3 61.5 52.6  قیمة

 غیر حرة الى حد كبیر متوسطة الحریة غیر حرة الى حد كبیر  درجة الحریة
  *** 2017التقریر العالمى للاستثمار عام الترتیب فى 

 لبنان المغرب مصر  المؤشر
 قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب

 0.297 62 0.237 90 0.287 66 ناتمن حیث الامكا
 0.1 126 0.4 101 0.5 91 من حیث الاداء

 *** 2017فى  مؤشر جاذبیة الاستثمار
 لبنان المغرب مصر  المؤشر

 قیمة قیمة قیمة الرقم العام لجاذبیة الاستثمار
 49 58 48 )59=متوسط عالمى(المتطلبات الاساسیةمجموعة 

 50 47 47 )53=ط عالمىمتوس( مجموعة العوامل الكامنة
 27 25 27  )29= متوسط عالمى( عوامل الخارجیة الایجابیةال

****مؤشر ضمان  
 لبنان المغرب مصر  المؤشر

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 42 40.9 43 41.8 41 38 )47= متوسط عالمى ( القیمة

 68 67 62 62 73 76 ) 55= متوسط عالمى( الترتیب
Source : * The Global Competitiveness Report , World Economic Forum 2016/2017 
               ** Index of Economic Freedom Annual Report , Institute for Economic Freedom , The Heritage foundation , 2017 
               *** World Investment Report , UNCTAD , 2017. 

 2017ت ، ؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار ، تقریر مناخ الاستثمار فى الدول العربیة ، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، الكویم ****
  

  العالمىلاستثمار لكتاد نمؤشر الاو -3
قام تقریر الاستثمار العالمى الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 

بتصنیف دول العالم من حیث القدرة على جذب  )1( )ادالأونكت(والتنمیـة 
وذلك خلال الفترة من ) الإمكانات ، و الأداء (معیارین ھما  باستخدامالاستثمار 

  : الأجنبي المباشر كما یلى الاستثمارومن أجل تقییم أداء وكفاءة ) 1998-2000(
ھام ویقصد بھ المقارنة بین نسبة إس :مؤشر اداء الاستثمار الاجنبى  .1

الأجنبي المباشر على النطاق العالمي إلى إسھامھا  الاستثمارالدولة في 
فإذا كانت ھذه النسبة أكبر من . في الناتج المحلي الإجمالي العالمي

 الاستثمارالواحد الصحیح فھذا یعني أن ھذه الدولة قادرة على جذب 
أما إذا . الأجنبي بالمقارنة مع الحجم النسبي للناتج القومي الإجمالي 

كانت النسبة أقل من الواحد الصحیح فھذا یعني أن أسھام الدولة في 
الأجنبي المباشر العالمي أقل من إسھامھا في  الاستثمارإجمالي حجم 

إجمالي الناتج المحلي الإجمالي العالمي ، مما یعني أنھا لم تستطع أن 
  .       الأجنبي المباشر بما فیھ الكفایـة  الاستثمارتجذب 

فیقوم بتصنیف الدول حسب : مؤشر إمكانیات الاستثمار الاجنبى  .2
  .الأجنبي المباشر الاستثمارإمكاناتھا في جذب 

 یوجد: وباستخدام المعیارین توصل تقریر الأونكتاد إلى النتائج التالیة 
دولة جمعت بین الإمكانات العالیة والأداء القوى ، ھذه المجموعة شملت  42

لنمور الأسیویة بما في ذلك النمور الحدیثة كالصین الدول الصناعیة و ا

                                                        

(1) UNCTAD ,World Investment Report Transnational Corporations 
and Export Competitiveness , Geneva, 2002 

 

ومالیزیا ، بالإضافـة إلى بعض دول أمریكا اللاتینیة و أوربا الشرقیة 
أما الدول التي . البحرین ،وتتضمن ھذه المجموعة دولة عربیة واحدة ھى 

ما فوق الإمكانیات، بمعنى أن إمكانیاتھا منخفضة  اقتصادیاتصنفت بأنھا ذات 
، من بینھا )باستثناء البرازیل والصین ( أداءھا عال فمعظمھا دول نامیة ولكن 

  .دولتین عربیتین ھما السودان وتونس 
أما الدول المصنفة بأنھا ذات اقتصادیات ما دون الإمكانیات أي أن لھا 
إمكانیات مرتفعة وأداء متدني ، فشملت بعض الدول الغنیة والدول الصناعیة 

: بان ، كوریا ،وامریكا بالإضافة إلى تسع دول عربیة ھم مثل إیطالیا ، الیا
مصر ، الامارات ، الاردن ، لبنان ، الكویت ، سلطنة عمان ، قطر ، سوریا ، 

دولة كاقتصادیات ذات أداء متدني منھا  42بالاضافة الى تنصیف . السعودیة 
  . أربعة دول عربیة ھم الجزائر ، لیبیا ، المغرب ، الیمن

ن تصنیف الدول العربیة عالمیا من حیث القدرة على جذب مما یعنى ا
الاستثمار الاجنبى یشیر الى ان نحو حوالي نصف عدد الدول العربیة قد صنف 

من الدول  %29ضمن الدول ذات الإمكانیات المتدنیة في الإستثمار الأجنبي ،و 
مما . العربیة ضمن الدول ذات الأداء المنخفض فى الإستثمار الأجنبي المباشر

من الدول العربیة ضعیفة الإمكانات لجذب الإستثمار  %79یعنى ان حوالى 
  .الأجنبي المباشر ، وضعیفة الأداء في استقطابھ

وحتى الدول العربیة التي تستحوذ جمیعھا على ما یفوق نصف  تدفقات  
الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة مثل مصر وتونس والمغرب 

المقتصدات ذات الأداء المتدني ، والإمكانات المنخفضة ذات  صنفت من ضمن
  .الأداء المحدود 

اداء كل من مصر ولبنان والمغرب وفقا ) 7(ویرصد الجدول رقم 
حیث اظھرت التقدیرات ان من  2017لمؤشر تقریر الاستثمار العالمى لعام 
بینما تأتى كل  0.29عالمیا بقیمة بلغت  62حیث الإمكانات تاتى لبنان فى المرتبة 
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،  0.28وبقیمة بلغت . على الترتیب  90،  66من مصر والمغرب فى المرتبة 
وبالنظر لقیمة المؤشر المصرى نجد . 2016لكل منھما على الترتیب عام  0.23

 2002انھ یقترب كثیرا من مؤشر لبنان من حیث القیمة وھذا یتفق مع تقریر 
  .انات الجیدة والاداء المنخفض والذى صنفت فیھ الدولتان ضمن دول الامك

عن كل مصر من حیث الاداء  ر الاداء تقدمفى حین اظھرت قیم مؤش
عالمیا بینما ارتفع اداء المغرب  91حیث جاءت فى الترتیب من المغرب ولبنان 

عالمیا نظرا للاوضاع  126عالمیا ، بینما جاءت لبنان فى المرتبة  101لیصبح 
  . وتحول الاستثمار الخلیجى لدول اخرى السیاسیة غیر المستقرة بھا 

ومن ثم یمكن القول أن عملیة انتقال الاستثمار الاجنبى وتغییر مواقع 
عدد من العوامل المتداخلة ،والتى من  على الشركات متعددة الجنسیة قد اعتمد

یة وقانونیة مستقرة وإدارة جیدة للاقتصاد الكلي،و بیئة سیاس  اھمھا مدى وجود
مدى وجود حوافز مالیة وضریبیة وسیاسات اقتصادیة لیبرالیة ، فضلا عن الدور 

المضیفة وفي مقدمة  الدول في تلعبھ الظروف الإنتاجیة السائدة  المحوري الذي
  . )1( ، ھو مدى وفرة العمل الماھر بتكلفة منخفضةتلك الظروف

  مؤشر جاذبیة الاستثمار الاجنبى المباشر  -4
 2017اشار التقریر الاخیر للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار عام 

ن الدول العربیة جاءت فى المرتبة فیما یتعلق بجاذبیة الدول العربیة للاستثمار ا
مجموعات من الدول وذلك بقیمة مؤشر  7السابعة على مستوى العالم ضمن  

وعلى مستوى الوطن العربى فقد تصدرت دول الخلیج . نقطة  41.6تقدر بنحو 
نقطة ،  100نقطة من اجمالى  51.1العربى الاداء الافضل عربیا بقیمة بلغت 

نقطة  42.5بقیمة ) مصر، لبنان ، الاردن (وتتضمن  یلیھا دول المشرق العربى
، ثم جاءت دول المغرب العربى بنحو  2016مع ارتفاع مؤشراتھا عن عام 

 27.8نقطة بینما تضمنت المجموعة الرابعة دول الاداء المنخفض بقیمة  40.3
  . نقطة 

وفیما یتعلق بمحددات جذب الاستثمار الاجنبى المباشر الثلاث یتبین من 
  :بالملحق ما یلى ) 2(اسة الجدول رقم در
   ویقصد بھا المتطلبات الاساسیة  :مجموعة المتطلبات الاساسیة

الضروریة التى تمكن الدول المستضیفة من جذب الاستثمار وبدونھا لا 
  . یكون ھناك اى استثمار اجنبى 

 7وقد جاءت المجموعة العربیة الرابع عالمیا ضمن    
وبمتوسط  2017نقطة عام  53.2ر قدر بنحو مجموعات جغرافیة بمؤش

  ) .2016- 2014(خلال الفترة  71ترتیب بلغ 
ان المغرب تأتى فى المركز الاول على ) 7(وتشیر بیانات الجدول رقم 

كل من مصر ولبنان من حیث مجموعة المتطلبات الاساسیة اللازمة لجذب 
ك تقترب بشدة وھى بذل 2017نقطة عام  58الاستثمار حیث حققت قیمة بلغت 
نقطة ، بینما تأتى مصر فى المرتبة الثالثة  59من المتوسط العالمى والمقدر بنحو 

مما یعنى ان مصر لاتوفر البنیة الاساسیة اللازمة .  2017نقطة عام  48بقیمة 
لتشجیع الاستثمار سواء كانت عوامل الاستقرار الاقتصادى والسیاسات المالیة 

  .یة الاساسیة اللازمة لاقامة المشروعات والنقدیة المشجعة او البن
  یقصد بھا مجموعة العوامل التى یستند الیھا   :مجموعة العوامل الكامنة

المستثمرین فى اتخاذ قراراتھم تجاه الاستثمار فى بلد معین خاصة الشركات 
متعددة الجنسیات خاصة وان ھذه الشركات تعتبر اھم قنوات تدفق الاستثمار 

 . لدول والعامل المحفز لدخول شركات جدیدة لنفس الدولةالاجنبى الى ا
وقد جائت الدول العربیة فى المرتبة الرابعة عالمیا بقیمة مؤشر بلغ 

نقطة عام  63نقطة وبمتوسط ترتیب للدول داخل المجموعة بلغ  49.6متوسطھ 
ومن الملاحظ ارتفاع اداء الدول العربیة من حیث مؤشر العوامل الكامنة . 2017

  .  2016ن عام ع
نقطة على كل من مصر والمغرب  50ومن الملاحظ تقدم لبنان بقیمة 

نقطة  53نقطة ، مما یدل على ان لبنان تقترب من المتوسط العالمى وھو  47عند 
اى انھا تتیح بیئة مناسبة للاستثمار الاجنبى من حیث توافر سوق حقیقى كفء 

عمل الشركات متعددة  ولةوموارد طبیعیة واداء لوجستى قوى یتیح سھ
  .الجنسیات

  فیقصد بھا مجموعة العوامل التى  :مجموعة العوامل الخارجیة الایجابیة
تعزز مقومات الدولة على الصعید العالمى بالاضافة لامتلاكھا مقومات التقدم 

وقد قدر . التكنولوجى وبعض العناصر الاخرى التى تمیزھا بین دول العالم 
 23لعربى بمتوسط بلغ الایجابیة لجاذبیة الاستثمار ا مؤشر العوامل الخارجیة

وكما یتبین من الجدول .  2017نقطة عام  71ترتیب  الدول نقطة ومتوسط 

                                                        

(1 ) World Economic Forum , Competitiveness Index ,  www. 
weforum . com,. 2017 

لتراجع لوضع العربى عما  تشیر 2017بالملحق فان قیم المؤشر لعام ) 2(رقم 
  . 2016كان علیھ فى عام 

من  ان مصر ولبنان تقتربان) 7(وتشیر بیانات الجدول رقم 
نقطة بینما المتوسط  27المتوسط العالمى حیث حقق كل منھما نحو 

نقطة بینما تأتى المغرب فى المرتبة التالیة رغم  29العالمى یقدر بنحو 
  .تفوقھا فى المتطلبات الاساسیة للاستثمار 

مما سبق یتبین ان مصر رغم استحواذھا على قدر كبیر من الاستثمار 
لعربیة والاولى عربیا فى الاستثمار العربى البینى الا الاجنبى الموجھ للمنطقة ا

انھا تفتقد للمتطلبات الاساسیة والعوامل الكامنة التى تجذب المستثمرین الیھا 
وبالتالى یجب علیھا اتخاذ حزمة من الاجراءات والسیاسات لتحقیق المتوسط 

  العالمى فى جاذبیة الاستثمار
    ى المباشرمؤشر ضمان لجذب الاستثمار الاجنب -5

صممت المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات عددا 
من المؤشرات الفرعیة لمحددات جذب الاستثمار الاجنبى الثلاث قدر عدد ھذه 

مؤشر الاستقرار الكلى ، مؤشر : ھى  مؤشرا فرعیا 11المؤشرات الفرعیة بنحو 
ئة المؤسسیة ، مؤشر بیئة اداء الوساطة التمویلیة والقدرات المالیة ، مؤشر البی

الاعمال ، مؤشر حجم السوق وفرص وسھولة النفاذ الیھ ، مؤشر الموارد 
البشریة والطبیعیة ، مؤشر عناصر التكلفة ، مؤشر الاداء اللوجستى ، مؤشر 
الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات ، مؤشر اقتصادیات التكتل ، مؤشر عوامل 

  .متغیرا كمیا  58یندرج تحتھا نحو و .التمیز والتقدم التكنولوجى 
وتشیر قیم مؤشر ضمان وھو المؤشر المركب من المؤشرات الثلاث 
السابقة ان المنطقة العربیة تأتى فى المرتبة الرابعة عالمیا من حیث جذب 

نقطة بترتیب بین  41.6الاستثمار وان متوسط قیمة المؤشر لھا قد قدرت بنحو 
ھى بذلك تراجعت تراجعا طفیفا عما حققتھ فى عام و 68الدول قدر بنحو نقطة 

كما یبین المؤشر ان ثبات الاداء لدول الخلیج العربى التى تتصدر  .  2016
مجموعة الدول العربیة الاكثر جذبا للاستثمار الاجنبى بینما شھدت مجموعة 
دول المشرق ودول المغرب العربى تحسنا ملحوظا فى الاداء على مستوى 

  . )2( 2017لعربیة خلال عام المجموعة ا
ومن تقدیر مؤشر ضمان ان المغرب  )7(وتشیر بیانات الجدول رقم 

، بینمت تراجعت 2016نقطة عام  43عالمیا بقیمة بلغت  62تأتى فى الترتیب 
نقطة ،  42وبقیمة بلغت  2018عام  68الى  2015عام  67لبنان من الترتیب 

وبقیمة  2016عام  73ر الى الترتیب بینما تشیر التقدیرات الى تحسن وضع مص
نقطة مما یشیر للجھود التى تبذلھا مصر فى توفیر مناخ جاذب للاستثمار  41

الحوافز الجیدة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال توفیر  الاجنبى 
تتضمن السیاسات التي تعزز استقرار الاقتصاد الكلي ،الدرجة العالیة من   والتى

، وجود ھیكل ضریبي یشجع تمویل الاستثمار المباشر ولا    الاقتصاديالانفتاح 
ة وجود استثمارات أھمی، یعطي المزایا لسیاسة التمویل بالعجز ، فضلا عن 

  . الأساسیة حكومیة في البنیة
  )سیاسات ، وتشریعات ( لبنان  –المغرب  –مصر 

ثمار التشریعات المحفزة لجذب الاست إصدارتتنافس دول العالم فى 
وبالرغم من ذلك . والتى لا تھدر الموارد الوطنیة وتضمن سیادتھا كدولة مضیفة 

تختلف من حیث المدى والحجم من دولة لاخرى سیاسات الاستثمار فان 
المرجوة منھ مثل تنمیة اقلیم ما او زیادة  والأھدافوباختلاف نمط الاستثمار 

ة التى تحددھا الدولة المستقبلة ومن ثم فالضمانات القانونیة والمالی.فرص العمل 
 أنھاتھدف لاستقطاب رؤوس اموال اجنبیة الا  الأساسللاستثمار وان كانت فى 

تسعى الى تحقیق اھداف خاصة بھا محددة مسبقا ومن ثم نجد ان الدول تحدد 
سیاستھا الاستثماریة وتعكس ذلك فى نمط معاملتھا للمستثمر فاما یكون النمط 

نمط  اوالمستثمر الاجنبى مزایا اكبر من المستثمر المحلى ،تشجیعى وھنا یمنح 
الموائمة وھو نمط تقوم فیھ الدولة بوضع سیاسة انتقائیة رقابیة مقترنة بحوافز 
نسبیة اى یتم وضع قیود على الاستثمار الاجنبى ولا یتم التصریح الا فى  حدود 

یة على المستثمر واخیرا النمط المقید وھو فرض الدولة لقیود قانون. معینة 
  .الاجنبى قد تكون اشد من القیود على المستثمر الوطنى 

  رــمص
 منھ خاصة العربى، تعتبر مصر من الدول المستقبلة للاستثمار الاجنبى 

الا انھا ، على الرغم من انخفاض المؤشرات الاقتصادیة الجاذبة للاستثمار بھا . 
الاداء المرجوة  معدلات الى تمتلك من الامكانات ما یجعلھا تستطیع الوصول

نظرا لما تمتلكھ من بیئة تكنولوجیھ وایدى عاملة وموارد طبیعیة وانماط تعلیم 
قانون  إصداروبعد عدة سنوات من البحث  مصرواخیرا استطعت . مختلفة 

والذى تستھدف مصر من خلالھ القضاء على  2017الاستثمار الموحد لعام 
                                                        

   .ملحق البحث ) 2(جدول )  2(
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مشاكل المستثمرین وتوفیر الحوافز الضریبیة معوقات جذب الاستثمار ومعالجة 
التملك الأجنبي  وإتاحة، المشجعة وتقدیم الضمانات القانونیة للمستثمرین 

، واختصار زمن التأسیس من عدة أشھر في المتوسط  %100للشركات بنسبة 
، وبوجھ خاص امكانیة تحویل ارباحھم الى الخارج ورغم ساعة فقط  72إلى 

قتصاد المصرى الا ان اللائحة دواه فى ھذه المرحلة الحرجة للااھمیة القانون وج
ن دو اى جدوى حتى صدور التنفیذیة لھ لم تصدر بعد ومن ثم یصبح القانو

اللائحة ، بالإضافة الى ان القانون صدر للاستثمار بوجھ عام ولم یراعى تنوع 
لتنمیة تلك  القطاعات الاقتصادیة والتى قد تتطلب تشریعات استثماریة خاصة بھا

  .القطاعات ، مثل القطاع الزراعى 
  )1( المغرب

یدعم المغرب دور القطاع الخاص في الاقتصاد عبر منح حوافز 
الحكومات المتعاقبة على  وقد عملت. وامتیازات للمستثمرین المحلیین والأجانب

یة سن قوانین تشجیعیة للاستثمار وتبسیط الاجراءات وتعزیز الضمانات القانون
المغرب ترسانة من القوانین التي تعزز  لدى ونتیجة لذلك، أصبح. قضائیةوال

الاستثمار وتحمیھ، منھا، میثاق الاستثمار، وقانون الشركات المجھولة، ومدونة 
التجارة، وقانون الاحتكار، والملكیة الفكریة والصناعیة اضافة الى اقامة نحو تسع 

  .المالیة والاقتصادیة محاكم تجاریة تبت في النزاعات ذات الطبیعة
تكملة لبرنامج التقویم الھیكلي  1995ویعتبر میثاق الاستثمار لعام 

مادة تتعلق بتحسین  24وھو یتضمن  1983الجاري تطبیقھ مع البنك الدولي منذ 
شروط وظروف الاستثمار وتعمیم التشریعات الجبائیة التي كانت منحصرة في 

ولا یحتاج المستثمر في  .ائمة الحوافزبعض القطاعات فقط اضافة الى توسیع ق
ً في السابق . المغرب الیوم الى أي ترخیص خاص على عكس ما كان قائما

من المیثاق على أن الرخصة تعتبر ممنوحة إذا سكتت الإدارة  22وتنص المادة 
ً كما تنص بنود أخرى  عن الجواب على طلب متعلق بھا داخل أجل ستین یوما

  .أي تعسف إداري أو عراقیل محتملة على حمایة المستثمر من
 ً ً استثنائیا للمستثمرین الأجانب والشركات  ویمنح میثاق الاستثمار تشجیعا

ً من أعمالھا بالعملات الصعبة أو تقیم  العاملة في التصدیر أو التي تنجز جزءا
وتحصل تلك الاستثمارات اضافة الى التشجیعات على . مشاریع في مناطق نائیة

الأرض والتسجیل، على اعفاءات تتراوح بین الاعفاء الكلي مستوى حیازة 
  .من الضرائب طیلة الخمس سنوات الأولى لممارسة النشاط %50و

امتیازات اضافیة للشركات  1999 -  1998وتضمن القانون المالي 
المغربیة والمتعددة الجنسیات التي تبرم اتفاقات وعقود استثمار مع الحكومة 

اعفاء كلي من الضرائب والرسوم المفروضة عند الاستیراد المغربیة، منھا منح 
  . على السلع التجھیزیة والمعدات والأدوات المستوردة 

-08كما تم انشاء الوكالة المغربیة لتنمیة الاستثمارات وفقا للقانون رقم 
وقد اسند الیھا القانون مسؤلیة القیام بكل عمل ترویجى یھدف الى جذب مزید  41

ر الاجنبى للمغرب ، تقییم معوقات الاستثمار واقتراح التدابیر من الاستثما
التشریعیة والتنظیمیة المحفزة والداعمة للاستثمار الاجنبى بالمغرب بالإضافة 

والاشراف  والالكترونیات،الى تنمیة المناطق المعنیة بانشطة التصنیع والتجارة 
  ا بینھم فیم قعلى كافة المتعاملین فى مجال الاستثمار والتنسی

  لبنان
لعب الإطار القانوني والسیاسات المشجعة على الاستثمار في لبنان 

وقد كانت للموارد . دورا مھما في الحفاظ على ثقة المستثمر في الاقتصاد المحلي
البشریة المتخصصة والمتعددة اللغات ذات التكلفة التنافسیة، بالإضافة إلى 

الأساسي في تثبیت لبنان على خارطة  السیاسات اللیبرالیة في البلاد، دورھا
الاستثمار وضمن اھتمامات المستثمرین الذین یتطلعون إلى تقدیم خدماتھم 

 العام في الوزراء مجلس في قانونین اقتراح حیث تم .للأسواق المحلیة والإقلیمیة
    :الاقتصادي النشاط لتحفیز 2014

 یوفرھا دولار یونمل 30 بقیمة صندوق تأسیس إلى یھدف : الأول القانون 
" مؤسسة  إدارة تحت والتنمیة، ویكون الإعمار إعادة أجل من الدولي البنك

 أولى في الناشئة والمشاریع الأفكار في الاستثمار ویھدف الى " كفالات
  . )2( التأسیسیة مراحلھا

 حق اللبنانیة الحكومة وقد وضعت مسودتھ، ویھدف الى إعطاء: الثاني القانون 
  .الجمركي المجال في التشریع

 أجل من الحوافز من سلسلة المركزي المصرف أطلق وفي المقابل
  :  )3(الناشئة تمثلت فى المشاریع نشاط ودعم والاستھلاك الاستثمار تشجیع

                                                        

  . 2017المفوضیة السامیة للتخطیط ، التقریر السنوى ، المملكة المغربیة ، )  1(
، رئاسة مجلس الوزراء ) ایدال(المؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات فى لبنان )  2(

  . 2015اللبنانى ، التقریر السنوى 
 . 2016نانى ، التقریر السنوى ، رئاسة مجلس الوزراء اللب وزارة الاقتصاد والتجارة)  3(
 . 2015 مرجع سابق،، ) ایدال(المؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات فى لبنان )  3(

  

 .لتطویرأعمالھا الناشئة للمؤسسات اللازم التمویل یوفر الذي 331 رقم القرار .1
النمط  تغییر في خاص شكلاثاره ب ظھرت القرار، ھذا على سنة مرور وبعد

 .المستفیدة الاستثماریة المشاریع في عدد مضطرد تزاید مع التكنولوجي،
 كونھ التجاریة ، البنوك عن المخاطر حیث یؤدى ھذا القرار الى رفع

 في مباشرة بصورة تتم التي تلك سواء استثماراتھم من %75یضمن
  .الناشئة للمؤسسات لالتموی توفر التي الصنادیق عبر أو الناشئة الشركات

 دولار ملیار بقیمة الحوافز من جدیدة حزمة عن المركزي المصرف نأعلا .2
 الثالثة المجموعة، والتى ستمثل 2015عام  لبنان في الاقتصادي النشاط لدعم
 و 2013 العام في دولار ملیار 1.47 بعد المصرف، یقدمھا التي الحوافز من

 قروض من أساسا الحوافز ھذه ونوتتك 2014عام   في دولار ملیون 800
 إلى تؤدي أن المتوقع من ٪،1 قدره فائدة بسعر التجاریة للبنوك الآجال ممددة

 % .2 بنسبة الإجمالي المحلي للناتج نمو
 النشاط لتعزیز المعنیة الوزارات قبل من أخرى مبادرات إطلاق تم .3

  .الاستثماري
تقرار الاقلیمیة، تم ، وعلى الرغم من حالة عدم الاس2015وخلال العام 

مشروعا استثماریا أجنبیا وشراكات أجنبیة، وھو رقم یزید  44الإعلان عن 
وكانت الشركات . 2014بشكل طفیف عن الأرقام التي تم تسجیلھا في عام 
في المئة من مجموع  48الأوروبیة المستثمر الأول في لبنان، إذ بلغت نسبتھا 

: ا الدول الاوروبیة الثلاثة الأبرز، فكانتأم. 2015الشركات الأجنبیة في العام 
% . 4.5لكل منھما، ثم ایطالیا بنحو%  9كل من فرنس و المملكة المتحدة بنسبة 

في المقابل ارتفعت حصة المستثمرین العرب من الشركات الأجنبیة  لتصل إلى 
وقد حافظت الإمارات على المركز الأول باستحواذھا على . 2015عام %  32

    .)vi( % 4.5إجمالي الشركات الأجنبیة، تلیھا الأردن بنسبة  من% 22.7
  )القطاع الزراعى ( لبنان  –المغرب  –مصر 

على الرغم من تنوع مصادر الدخل القومى واعتمادھا بشكل اساسى 
ً ھاما وفاعلا بل  على قطاعات محددة الا ان القطاع الزراعى لا یزال قطاعا

حید الذى لم یتأثر بالاحداث السیاسیة التى وخیر دلیل على ذلك انھ القطاع الو
مرت بھا البلاد والتى ادت الى تراجع نصیب تلك القطاعات لااقتصادیة فى الناتج 

بعض المؤشرات الاقتصادیة ) 8(ویوضح الجدول رقم . المحلى الاجمالى 
الزراعیة والتى من اھمھا الدخل الزراعى ومن الملاحظ تراجع قیمة الدخل 

،  2016ملیار دولار عام  20ملیار دولار الى نحو  37.6حوالى الزراعى من 
وھذا التراجع فى الواقع لا یعزى لانخفاض قیمة الدخل الزراعى وانما لانخفاض 

  . قیمة العملة الوطنیة مقابل الدولار 
ملیار  14.6كما تشیر البیانات الى تراجع قیمة الدخل الزراعى من 

بینما تزاید حجم الدخل  2016لیار دولار عام م 11.8الى نحو  2015دولار عام 
  ملیار دولار  2الى نحو  2016الزراعى اللبنانى فى عام 

ول الا ان وعلى الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام الا
النسبیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى الى  الأھمیةى المغرب تفوقت علیھا ف

، رغم ما شھدتھ من تراجع 2016ام ع% 13الناتج المحلى حیث قدرت بنحو 
مصرى نحو یمة المضافة فى القطاع الزراعى الھمیة النسبیة للقما بلغت الابین

من القیمة المضافة الى % 55وحصل قطاع الخدمات المصرى على نحو % 12
بینما احتفظت لبنان بالصدارة فى نسبة القیمة المضافة لقطاع  .الناتج المحلى 

  . 2016عام %81بنحو  الخدمات والتى قدرت
وقد اھتمت المملكة المغربیة بالقطاع الزراعى وبجھ خاص 
الاستثمار فى القطاع الزراعى وأفردت لھ تشریعا خاصا عرف باسم 

  . 1969میثاق الاستثمارات الفلاحیة الصادر عام 
كما یشیر التقریر الصادر عن صندوق التنمیة الفلاحیة بالمملكة 

ان الدولة قد  2017ستثمار فى القطاع الزراعى عام المغربیة والمعنى بالا
 10وضعت برنامجا طموحا للنھوض بالقطاع الزراعى عن طریق ضخ حوالى 

ملیار دولار خلال ھذا العام على ان  1.57ملیار درھم مغربى اى ما یعادل نحو 
یتم زیادة ھذا المبلغ كل عام على ان توجھ ھذه الاستثمارات فى صورة قروض 

للمستثمرین بما یتیح لھم الاقبال على الاستثمار فى القطاع الزراعى فى میسرة 
  . مختلف أنشطتھ ، ومن ثم یحقق النمو المنشود فى القطاع الزراعى 

وفیما یتعلق بالاستثمار فى القطاع الزراعى فمن الملاحظ انخفاض قیمة 
 الاستثمار الزراعى المصرى مقارنة بحجم الاستثمار القومى حیث یمثل

، ویشیر 2016من اجمالى الاستثمار القومى عام % 4الاستثمار الزراعى نحو 
ذلك الى تدنى حجم الاستثمار الموجھ الى القطاع الزراعى بوجھ ام سواء كان 

بینما قدرت الاھمیة النسبیة للاستثمار الزراعى الى . استثمارات محلیا او اجنبیا 
اى ان المغرب والتى لا  2016 عام% 4.3الاستثمار القومى فى المغرب بنحو 

یعد القطاع الزراعى مصدر رئیسى للدخل بھا تتعادل قیمة الاستثمار الزراعى 
  بھا مع مصر

بینما لم تتوافر بیانات عن الاستثمار القومى فى لبنان وان كان حم 
ملیار دولار وھو یعادل ما  5الاستثمار الموجھ للقطاع الزراعى قد بلغ حوالى 

  .ثال قیمة الاستثمار الموجھ للقطاع الزراعى فى مصر یقرب خمسة ام
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  بالملیار دولار: القیمة  بعض المؤشرات الاقتصادیة الرئیسة لكل من مصر والمملكة المغربیة ، و لبنان . 8جدول 
 لبنان المغرب مصر وجھ المقارنة

2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 2 1.8 11.8 14.6 20 37.6 الدخل الزراعى

 5.5 5 1.5 1.2 1.02 1.7 الاستثمار الزراعى
 -  -  4.3 3.8 4 3.9 الاھمیة النسبیة للاستثمار الزراعى الى الاستثمار القومى

 4 5.6 13 14.5 11.9 11.2 الاھمیة النسبیة للقیمة المضافة الى القطاع الزراعى الى الناتج المحلى
 15 2.9 29.7 29.2 32.9 36.2 ناعى الى الناتج المحلىالاھمیة النسبیة للقیمة المضافة الى القطاع الص

 81 73.4 57.4 56.3 55.2 52.6 الاھمیة النسبیة للقیمة المضافة الى قطاع الخدمات الى الناتج المحلى
 یط اللبنانیة الجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، المفوضیة السامیة المغربیة للتخطیط ، وزارة االتخط: موقع كل من : المصدر

  

وتعمل لبنان من خلال خطة استثماریة قویة وموجھة بھدف تنشیط 
برنامج الجسر البحرى  بإقرار 2015القطاع الزراعى بھا حیث قامت فى عام 

للصادرات اللبنانیة والذى استھدف خلق مسارات جدیدة للصادرات الزراعیة 
العربیة منھا واتاح البرنامج اللبنانیة تتیح النفاذ الى الاسواق العالمیة وخاصة 

فرص عمل لشركات النقل البحرى والبرى ، وقد اتاح البرنامج حوافز ضریبیة 
تشجیعیة للمستثمرین مما ادى لنمو حجم الاستثمار بالاضافة الى رصد الحكومة 

ملیار دولار ، كما اعتمدت لبنان  14.7ملیار لیرة لبنانیة بما یعادل  21نحو 
والذى ادى للحفاظ على حجم الصادرات الصادرات الزراعیة  برنامج اخر لتنمیة

المختلفة رغم ما عانى منھ الاقتصاد اللبنانى من تردى بسبب  الأسواقاللبنانیة فى 
  .الاوضاع السیاسة الغیر مستقرة 

على الرغم من قوة القطاع الزراعى المصرى الا ان مما سبق یتبین انھ 
تساعد فى جذب المزید من الاستثمارات سواء الدولة لم تمنح لھ الالیات التى 

محلیة او اجنبیة كما فعلت دول اخرى كالمغرب او لبنان والتى ذھبت كل منھما 
 وإطلاقالى سن تشریعات خاصة بتنظیم الاستثمار فى القطاع الزراعى 

المبادرات لجذب مزید من الاستثمار لھذا القطاع الحیوى ، بینما مصر الدولة 
ولى لزال الاستثمار الزراعى بھا مھمش ولا یلقى الدعم الكافى رغم الزراعیة الا

  .استحواذھا على حصة كبیرة من الاستثمار الاجنبى الموجھ للمنطقة 
  النتائج والتوصیات

  :یمكن ایجاز اھم النتائج والتوصیات التى توصل الیھا البحث فیما یلى 
تقبلة للاستثمارات الأجنبیة تبین من دراسة الاھمیة النسبیة للدول العربیة المس .1

استحواذ المملكة العربیة السعودیة على المرتبة الاولى فى حجم الاستثمارات 
) 2016- 2011(خلال الفترة % 27.7الأجنبیة الواردة وذلك بنسبة بلغت نحو 

من اجمالى حجم الاستثمارات الواردة للدول العربیة % 38.2مقارنة بنحو  
وذلك لتراجع حجم الاستثمارات الواردة للمنطقة ) 2010- 2006(خلال الفترة 

 11.44یلیھا كل من مصر والامارات العربیة المتحدة بنسبة بلغت . العربیة 
 )  2010-2006(لكل منھما على الترتیب خلال الفترة % 10.9، % 

ظھرت المغرب بوضوح على خارطة الجذب الاستثماري العربي خلال  .2
. فى الفترة الاولى % 3مقارنة بنحو % 8.1 بنسبة بلغت) 2016- 201(الفترة 

وقد یعزى ذلك لما تعرضت لھ مصر خلال تلك الفترة من تغیرات سیاسة 
الاجنبیة منھا الى  الأموالادت لحالة من التراجع الاقتصادى وھروب رؤوس 

مناطق اكثر استقرار كالامارات والمغرب ولبنان على الرغم من تراجع حجم 
 م خلال فترتى الدراسة الاستثمارات بوجھ عا

تأتى مصر فى صدارة الدول العربیة المستقبلة للمشاریع الاستثماریة الاجنبیة  .3
من اجمالى قیمة % 44.3ملیار دولار تمثل نحو  40.9بقیمة بلغت نحو 

 92.3والمقدرة بنحو  2016المشروعات الاستثماریة فى المنطقة العربیة عام 
 .ملیار دولار

تراجع معدل النمو الاقتصادى فى مصر الى قتصادي یشیر مؤشر النمو الا .4
والذى اقترن بتدھور  2015عام % 3.4مقارنة ب  2016عام % 2.3نحو 

فى كافة القطاعات الاقتصادیة وخاصة القطاع السیاحى، على  الإنتاجھیكل 
 ً  .الرغم ان تقدیرات الناتج المحلى الاجمالى المصرى لم تسجل تراجعا

فى الموازنة لدى كل من مصر والمغرب ولبنان یتبین انھ بدراسة نسبة العجز  .5
ملیار دولار الا ان  41على الرغم من ارتفاع قیمة عجز الموازنة الى نحو 

ھناك تراجع فى الاھمیة النسبیة لقیمة العجز الى الناتج المحلى قد انخفضت 
، مما ینم عن زیادة معدل  2016عام % 3.5الى حوالى % 4.4من نحو 

ار الاقتصادى ، بینما تزایدت الاھمیة النسبیة للعجز فى كل من الاستقر
 % .12-، % 8.1- المغرب ولبنان حیث قدرت نسبة العجز بنحو 

تواصل المغرب تقدمھا حیث انتقلت من  2017وفق مؤشر التنافسیة عام  .6
واحتفظت بالمرتبة الثامنة عربیا ، تلتھا  2016عام  70عالمیا الى  72الترتیب 
عربیا وجاءت مصر والتى كانت من  11عالمیا و ال 101المرتبة  لبنان فى

 12عالمیا وال  115فى المرتبة  للتقییماقدم الدول التى شاركت فى الخضوع 
وقد یرجع ذلك للاحداث السیاسیة التى شھدتھا مصر خلال  2016عربیا عام 

السنوات القلیلة الماضیة والتى عصفت بالاقتصاد المصرى واثرت على 
  .قطاع المالى ورفعت معدل التضخم ال

المغرب  أن إلا الأولعلى الرغم من كون مصر دولة زراعیة فى المقام  .7
تفوقت علیھا فى الاھمیة النسبیة للقیمة المضافة للقطاع الزراعى الى الناتج 

، رغم ما شھدتھ من تراجع بینما 2016عام % 13المحلى حیث قدرت بنحو 
ة المضافة فى القطاع الزراعى المصرى نحو بلغت الاھمیة النسبیة للقیم

12. % 
اھتمت المملكة المغربیة بالقطاع الزراعى وبوجھ خاص الاستثمار فى القطاع  .8

عرف باسم میثاق الاستثمارات الفلاحیة  لھ تشریعا خاصا وأفردتالزراعى 
  . 1969الصادر عام 

  :بناء على النتائج السابقة یوصى البحث 
 الاقتصادى بما یسھم فى خفض معدلات  الإصلاح الاسراع بتطبیق برامج

التضخم وعجز الموازنة ویعطى للمستثمر ثقة فى قدرة المقتصد المصرى 
 .على توفیر مناخ استثمارى مشجع 

  توفیر البنیة الاساسیة الملائمة سیاسیا وتشریعیا لتحقیق مزید من الحریة
 .الاقتصادیة ، لتوفیر مناخ جاذب للاستثمار 

 بوجھ الزراعى المعنیة بالقطاع حزمة من السیاسات الاصلاحیة  یجب اتخاذ
تتضمن سن تشریع خاص بالاستثمار فى القطاع الزراعى وتحفیز خاص ، 

والمحلى على العمل فى ھذا القطاع الھام ، سواء بسیاسات  المستثمر الاجنبى 
ضریبیة محفزة ، قروض استثماریة بفائدة مدعومة واجال طویلة ، تطویر 

یئة المؤسسیة العاملة فى القطاع الزراعى ، توفیر الخدمات اللوجیستیة الب
 . للقطاع 

  خریطة استثماریة محددة بالمناطق المستھدف الاستثمار الزراعى بھا ، تحدید
والفرص الاستثماریة المتاحة بكل منطقة ، وانماط الاستثمار المستھدف 

، ولیس جذب الاستثمارات تنفیذھا بما یخدم تحقیق ھدف التنمیة المستدامة 
 .دون توجیھ لھا 

  توجیھ الاستثمار نحو اقامة المشروعات الزراعیة التكاملیة والتى تزید
 .من الطاقة الانتاجیة للقطاع وتخدم العملیة التصدیریة 
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 الملاحق
 )2016-2003(لاستثماریة العربیة البینیة خلال الفترة تطور عدد المشاریع ا .1جدول 

 الشركاتعدد عدد الوظائف )ملیون دولار( التكلفة عدد المشروعات السنوات
2003 69 4,183 8,971 53 
2004 63 1,975 8,569 51 
2005 118 32,039 51,269 81 
2006 221 56,270 91,487 137 
2007 108 17,831 26,872 87 
2008 257 64,721 98,896 165 
2009 191 33,938 48,400 146 
2010 212 17,199 39,829 139 
2011 258 14,244 29,237 143 
2012 353 20,543 46,781 158 
2013 241 13,715 32,420 136 
2014 162 11,390 33,868 95 
2015 157 13,916 20,870 104 
2016 142 22,164 26,585 91 

 1,036 564,054 324,129 2,552 الإجمالي
 113 40,290 23,152 182 المتوسط

  2017المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، التقریر السنوى ، الكویت ، :  المصدر
  

  2017أداء مجموعات الدول في المجموعات الثلاث لمؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار لعام ) 2(جدول 
المجموعات 

حسب  الجغرافیة
الترتیب التنازلى 

 لقیمة المؤشر

 العوامل الخارجیة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسیة مؤشر ضمان
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

 ترتیب قیمة ترتیب قیمة  ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة ترتیب قیمة
 22 42.2 22 40.5 21 68.1 22 68.2 22 67.8 23 69.5 21 60 21 60 صادى والتنمیةمنظمة التعاون الاقت

 42 35.5 41 34.9 46 56.8 48 56.6 46 60.9 44 63.4 42 51.3 43 51.8 شرق اسیا و المحیط الھادى
 44 31.5 43 30.6 45 56.2 46 56.4 56 56.2 55 58.6 47 48.4 47 48.9 اوروبا واسیا الوسطى

 69 24 71 23 65 48.3 63 49.6 70 51.4 71 53.2 67 41.2 68 41.6 ة العربیةالمنطق
 48 30.1 49 29.4 35 61.4 33 62.8 42 59.9 46 60.6 41 50.7 41 51.1 دول الخلیج العربى

 60 27.2 63 26 64 47.8 61 50.2 82 48.6 85 50.6 67 41.6 67 42.5 دول المشرق العربى
 74 23.5 76 22.5 75 44.1 75 44.7 71 51.8 70 54.2 71 39.9 73 40.3 دول المغرب العربى

 104 12.9 105 11.6 103 32.2 103 33 102 40.5 101 43.1 106 27.6 106 27.8 دول الاداء المنخفض
 70 24 70 23.8 71 45.3 72 45.6 71 50.4 72 52.5 73 39.9 73 40.5 امریكا اللاتینیة والكاریبى

 78 21.7 76 22.2 82 41.2 80 42.6 84 48.3 81 51.1 81 36.8 79 38.3 جنوب اسیا
 90 17.9 90 17.6 90 37.4 89 38.5 80 49.2 79 51.4 88 34.1 87 34.9 افریقیا

 55 29.8 55 28.9 55 52.8 55 53.3 55 56.9 55 58.9 55 46.6 55 47 المتوسط العالمى
 2017ئتمان الصادرات ، التقریر السنوى ، الكویت ، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وا:  المصدر

A Comparative  Study  for   Mechanisms  to  Attract  Foreign   Investment   in Egypt  and  Some  
Arab  Countries   
Yehia, Y. A. and Doaa M. Mohamed                    
Agricultural Economics  Research  Institute  

 

ABSTRACT 
 

The International Monetary Fund (IMF) estimates that Egypt is ranked second in the Arab world in terms of foreign investment 
flows, with a value of 8.1 billion dollars, representing about 26.3% of the total inflows of Arab countries estimated at 30.8 billion dollars in 
2016. However, Egypt is ranked according to the international classification and international indicators within the group of countries that are 
very weak in terms of the ability to attract foreign direct investment, and less in attracting factors of investment and other Arab countries. 
Which requires the research behind the decline of the Egyptian international indicators compared to some Arab countries, and the extent of 
the reflection of Egypt's ability to attract foreign investment on the flow of investment to the Egyptian agricultural sector. Which requires the 
research behind the decline of the Egyptian international indicators compared to some Arab countries, and the reflection of Egypt's ability to 
attract foreign investment on the flow of investment to the Egyptian agricultural sector. And then aimed at comparing the mechanisms of 
attracting foreign direct investment in Egypt and some Arab countries and the reflection on the volume of foreign investments directed to the 
Egyptian agricultural sector. The results showed Saudi Arabia's acquisition of first place in the volume of incoming foreign investments by 
27.7% during the period 2011-2016 compared to 38.2% of the total volume of investments received by the Arab countries during the period 
2006-2010, In the Arab region. , Followed by Egypt and the United Arab Emirates with 11.44% and 10.9% respectively during the period 
2006-2010. Morocco also showed clearly on the map of Arab investment attraction during the period 201-2016 with 8.1% compared to 3% 
In the first period. This may be due to the fact that during this period, Egypt underwent policy changes that led to a state of economic decline 
and the flight of foreign capital into more stable areas such as the UAE and Morocco. Egypt is at the forefront of the Arab countries receiving 
foreign investment projects worth about 40.9 billion dollars, accounting for 44.3% of the total value of investment projects in the Arab region 
in 2016, estimated at 92.3 billion dollars. According to the 2017 Competitiveness Index, Morocco ranked 70th in 2016 and remained 8th in 
the Arab world, followed by Lebanon ranked 101th globally and 11 Arabs. Egypt, which was one of the oldest countries to participate in the 
ranking, ranked 115th in the world and 12 in 2016. To the political events witnessed by Egypt during the past few years, which have hit the 
Egyptian economy and affected the financial sector and raised the rate of inflation. Despite the fact that Egypt is an agricultural country in the 
first place, Morocco has outperformed the relative importance of the added value of the agricultural sector to the GDP, estimated at 13% in 
2016, despite its decline while the relative importance of added value in the Egyptian agricultural sector was about 12%. %. The following 
research is recommended: • Accelerate the implementation of economic reform programs, which will contribute to reducing inflation rates 
and budget deficit and gives the investor confidence in the ability of the Egyptian economizer to provide an encouraging investment climate.• 
A package of reform policies for the agricultural sector should be adopted in particular, including the enactment of legislation on investment 
in the agricultural sector and the encouragement of foreign and domestic investors to work in this important sector, whether through 
stimulating tax policies, long-term subsidized investment loans, Agricultural sector, providing logistical services to the sector.  
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